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  نفتی   غير  کالاهای   صادرات  توسعه  موانع  بندی   اولویت   و  تحليلی   بررسی

 FAHP 40 رویکرد کشور:

 
 چکیده 
  ارزش   نظر   از  اگرچه  که   دهد   می  نشان   گذشته   دهه  دو  طی   در   کشور   نفتی   غیر   کالاهای   صادرات  تغییرات   بررسی 
  صادراتی   بازارهای   این،   بر   علاوه   است.   نزولی   آن   تغییرات   رشد   اما   است   صعودی   روند   دارای   متغیر   این   ،   دلاری 
  23 از   ایران   کالاهای  اصلی  صادراتی   بازارهای  تعداد  که  طوری   به  است  شدید  تمرکز  و  شدن  کوچک  حال  در  کشور 
  کشور   نفتی   غیر   کالاهای   صادرات   اهمیت  به   توجه   با   اند.  یافته   کاهش   97  سال   در  کشور   9 به   80  سال   در   کشور 

  چه   که   اینست  مقاله   اصلی   سوال   تحریم،  مانند   خارجی   های   شوک   مقابل   در  اقتصاد  پایداری   و   اقتصادی   رشد   در 
  منظر  از   پژوهش  این  دارد؟  وجود  آنها   رشد  به  رو  روند  حفظ  یا  توسعه   راه   سر  بر  اولویتی  چه  با  و  موانع  و  مشکلات 

  در  اسلامی  جمهوری  گمرک  ثبتی   آمارهای  از  است.  پیمایشی - توصیفی  ها   ه  داد   گردآوری  منظر   از   و  کاربردی   هدف 
  از   کشور   تجارت   توسعه   سازمان   نظرسنجی   مطالعات    از   حاصل   کیفی   های   داده   نیز   و   1397  تا   1380  سالهای 

  نفتی،   غیر   کالاهای   صادرات   گذشته   وضعیت   تحلیل  برای   ترتیب   به   ، 1397  و   1396  سالهای   در   کالا   صادرکنندگان 
  آوری   جمع   های   داده   از   استفاده   با   است.   شده   استفاده   صادراتی   موانع   بندی   اولویت   و   بندی   طبقه   شناسایی،   و 

  مراتبی  سلسله  تحلیل   روش  با  و  شناسایی  صادرکنندگان  توسط  ابرازی  صادرات   توسعه   موانع  و  مسائل  تمام  شده، 
  کالاهای   صادرات   توسعه   در   مشکل   و   مانع   185  بین   از   تحقیق   این   های   یافته   اساس   بر   اند.   شده   بندی   اولویت   فازی 
   »بالابودن   ،   محصول«   شده   تمام   های هزینه   بودن   »بالا    از:   عبارتند   اولویت   ترتیب   به   آنها   نخست   مانع   ده   نفتی،   غیر 
  و   نقل   و   حمل   نرخ   هزینه   »بالابودن   کشور«،   علیه   بر   آمریکا   های »تحریم   ،   وارداتی«   اولیه   مواد   به   مربوط   ارز   نرخ 

  »سیاستهای   ،   سود«   کسب   و   مدت   کوتاه   نگاه   بر   مبتنی   محصول   گذاری »قیمت   هدف«،   بازار   به   محصول   انتقال 
  هدف«،   کشورهای   سوی   از    بالا   تعرفه   نرخهای   »اعمال   مخاطبین«،   نیاز   و  سلیقه   شناخت   »عدم   ،   کشور«   خارجی 
   اولیه«   مواد   واردات   بر   مالیات   سهم   »بالابودن   داخلی«،   نهادهای   از   محصول   فروش   مجوز   اخذ   های هزینه   بودن   »بالا 

 . گمرک«   در   کالا   ترخیص   های »هزینه   و 
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  صادرات،   توسعه  موضوع  که   گیردمی  نشات  آنجا   از   مسئله   این  باشد.می  آن  توسعه  سر  بر
  اقتصادی رشد  محرکه  موتور  عنوان  به  مواقع  بعضی در  و  عامل تجاری،  راهبرد   یک  عنوان به
  از  Dejpasand & Sabouri (2008))   است.  شده  شناخته  کشورها  در   توسعه  و  پیشرفت  و

  و   المللبین  تجارت  در  آزادی  به  دولتها  تمایل  معیار  عنوان  به  صادرات   توسعه  دیگر  سوی
  وبعضا  الملل،بین  روابط  و  دنیا  با  گسترده   تعاملات  و   خارجی  بازارهای   به   آنها  توجه  میزان 
    (Akhavi,1994)  است.  تمایلات   این  از  ناشی  فرهنگی  و  سیاسی   مسائل  و  تبعات  پذیرش
  و   مهمتر   تاثیر  محققین،   از  بعضی  زعم  به  دنیا  کشورهای  بین  تجاری  مبادلات  روند  افزایش
  مثال   عنوان   به  است.   داشته  جهانی  تولید  با  مقایسه   در  جهان   اقتصادی  رشد  بر   بیشتری

  پیشی  با  همزمان   اندتوانسته  ترکیه،  و   سنگاپور   مالزی،   چین،   جنوبی،   کره  مانند  کشورهایی
  الملل، بین  روابط  و   تجارت   توسعه   اهمیت  درک   با  جهانی،   تولید  از   جهانی  تجارت   روند  گرفتن 
  بنا  جهانی  اقتصاد  با  پیوند  و  صادرات  توسعه  پایه  بر  را  خود  اقتصادی  رشد  و  صنعتی  توسعه
  توسعه   اثرات   بررسی   برای  متعددی  مطالعات  ((Dejpasand & Sabouri ,2008  اندنهاده

  مطالعات  این  از  برخی  نتایج  اینکه  علیرغم  است.  شده  انجام  اقتصادی  رشد  بر  صادرات
  توسعه  میان  مثبت  و  دارمعنی  رابطه  وجود  عدم   از   حاکی    Agasha, N.  (2009)مانند

  ۱98۴)  (، Feder, 1982)  جمله   از   زیادی  مطالعات  نتایج  اما  هست،   اقتصادی  رشد   و   صادرات 
Kavoussi,  ،)  (۱99۱  Esfahani,،)  (۱99۱Lopez, R. ,)   ،  (  (Edwards, 1992)  و   

(Awokuse, & Christopoulos,2009)  اثرات   دارای  صادرات  توسعه  که  دهدمی  نشان  
  در   منابع  تخصیص   و   تولید   هدایت   و   خارجی   تجارت  تقویت   است:   ملی  اقتصاد  بر  مثبت 
  ایسرمایه  کالاهای  ورود  وتسهیل  آوری،  ارز  اقتصادی،  رشد  کشور،  نسبی  مزیتهای  جهت
  این  شود.  می  بیشتر   تولید  برای  سرمایه   تشکیل  و  گذاری سرمایه  افزایش   و  بیشتر،   تولید   برای

  به   مربوط  آنها   ارزی   درآمدهای  از  زیادی  بخش   که  ،   ایران   مانند  کشورهایی  برای  دستاوردها 
  »بدلیل   که  شود  توجه  نکته  این  به  اگر  شوند.می  چشمگیرتر  باشد، می  خام  مواد  و  نفت  صدور
  اثر کم  موجب  آنها  نوسانات   المللی، بین بازارهای در نفتی های فرآورده  و  نفت قیمت   تعیین 
  اهمیت   شود«  می  منتظره  غیر  نتایج  آمدن  بار  به  یا  داخل  در  اقتصادی  سیاستهای  شدن

  که   عواملی  رفع  برای   تلاش  و  شناسایی  ترتیب  همین  به  شود.می  مشخص   غیرنفتی  صادرات 
  و   صادرات  توسعه   زیرا   است،  خاصی  اهمیت   دارای  نیز   شوند،  می   صادرات   توسعه  مانع



 

 

  نفتی   غير  کالاهای   صادرات  توسعه  موانع  بندی   اولویت   و  تحليلی   بررسی

 FAHP 42 رویکرد کشور:

 
  در   بلکه  کند  می  کمک  خارجی  تراز  بهبود  و  ملی  درآمد  افزایش  به  اینکه  بر  علاوه  ارزآوری
  در   کشور  زنی   چانه  قدرت  به  تواند   می  نیز   سیاسی  منظر   از   و   اقتصادی  تحریمهای  شرایط 
   کند. کمک  المللی بین صحنه

  سوی  از  شده  ارائه  آمارهای  اساس  بر  ایران  غیرنفتی  کالاهای  صادرات  روند  بررسی
  بوده   صعودی  ۱۳90  سال  تا   توسعه  سوم  برنامه  اجرای  ابتدای  از  دهدمی  نشان  کشور  گمرک

  سال  استثنای   به  )   ۱۳9۳  سال  از   مجددا   ۱۳92  و  ۱۳9۱  هایسال  در   ساله  دو   ی   وقفه  یک   با   و
 .است داده  ادامه خود صعودی روند به (9۴

 
 کشور  نفتی غیر کالاهای صادرات  دلاری   ارزش روند   . ۱شکل 

 ایران   ج.ا.  گمرگ آماری   های سالنامه از  مستخرج  اطلاعات  اساس بر :مأخذ
Figure 1. Trend of the Value of Iran’s Non-Oil Exports (US$ Billion) 

Source: Based on data extracted from the Statistical Yearbooks of the Customs 
Administration of the Islamic Republic of Iran. 

  2۳/۱۶  سالانه  متوسط  رشد   نرخ   با  ۱۳97  تا   ۱۳80  هایسال   طی  غیرنفتی   صادرات   دلاری   ارزش
  صادراتی،   محصولات  بین  در   است.  رسیده  دلار  میلیارد  ۴۴/ 7  به  دلار  میلیارد  ۴/ 2  از  درصد

  است   صادراتی  کالایی  گروه  ارزآورترین  (1HS  بندی  طبقه  پنجم   )قسمت  معدنی  محصولات
  درصد  ۳۶  به  22  از  صادراتی کالایی  هایگروه  تمام  بین  در  آن   سهم  زمانی  فاصله این  طی  که

  مزبور،  روند  تدوام  صورت  در  کهدهد  می  نشان  همچنین  بررسی  این  است.  یافته  افزایش
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  رسید،  خواهد  دلار   میلیارد  ۶9.7  رقم  به  ۱۴00  سال  پایان  در  نفتی   غیر   کالاهای   صادرات  میزان 
 به   بایستی   می  ۱۴00  سال   پایان  در  توسعه،   ششم  برنامه  بینی  پیش  اساس   بر  که   حالی   در
  روند   ادامه  با  حتی  غیرنفتی  صادرات  میزان  دهد  می  نشان  که  برسد  دلار  میلیارد  ۱20  رقم

   است. مواجه جدی موانع با هم   باز ۱۳97 سال  تا  آن بر حاکم
  سالهای   فاصله  در  کشور  صادراتی   کالاهای  یواردکننده  کشورهای  تعداد  بررسی

  به   اند  داشته   اندکی  تغییرات   تعداد   نظر   از   ها   واردکننده   که   دهد می  نشان  ۱۳97  تا   ۱۳80
  داشته  کشور  ۱۵۴  معادل  میانگینی   و  بوده  کشور  ۱70  تا  ۱۴0 بین  آن  تغییرات  دامنه  که  طوری
  نشان  را  ۱۴7  عدد  ۱۳97  سال  در  ایران  غیرنفتی  کالاهای  کننده  وارد  کشورهای  تعداد  است.
   دهد.می
 

 ۱۳97  تا ۱۳80 سالهای طی بالا  تجاری  رابطه با کشورهای  سهم  . ۱  جدول 
 1397 تا 1380 از  ج.ا.ایران گمرک  آماری های سالنامه  آمار  اساس بر پژوهش  محاسبات :مأخذ

Table 1. Trade Share of Countries with Strong Commercial Relations (2001–2018) 
Source: Research calculations based on data from the Statistical Yearbooks of the Customs 
Administration of the Islamic Republic of Iran (2001–2018). 

 سال

   تعداد 
  کشورهای

  از  کالا واردکننده
 ایران 

  سهم  50%  از بیشکمی  با کشورهای
صادراتی  درآمد  از  

  از  سهم  80% از  بیش  با کشورهای
صادراتی   درآمد  

کشور  تعداد  صادرات   کل از  سهم  کشور  تعداد   صادرات   کل از  سهم   
1380 163 8 48/52  23 15/80  
1381 153 8 04/50  23 57/80  
1382 156 7 93/51  21 49/80  
1383 153 8 44/52  21 90/80  
1384 146 7 15/53  19 19/80  
1385 156 6 70/51  19 56/80  
1386 162 6 58/49  19 26/80  
1387 170 6 23/53  19 14/80  
1388 162 4 30/54  16 56/80  
1389 161 4 74/53  16 03/81  
1390 154 4 24/53  12 67/80  
1391 150 4 37/57  11 90/80  



 

 

  نفتی   غير  کالاهای   صادرات  توسعه  موانع  بندی   اولویت   و  تحليلی   بررسی

 FAHP 44 رویکرد کشور:

 
1392 147 3 25/54  9 66/81  
1393 140 3 56/54  9 79/80  
1394 145 3 19/56  9 39/82  
1395 151 4 26/57  9 15/80  
1396 149 4 88/56  9 59/80  
1397 147 3 ۳۵/۵۴  9 24/81  

 
  وارد  کشورهای  تعداد  است.  مفید  صادراتی  بازار  در  تمرکزگرایی  وضعیت  تبیین  برای  1  جدول 
  ملایمی  بسیار  شیب با کشور،    153  متوسط  با۱۳97 تا ۱۳80 سالهای  طی ایران از  کالا  کننده

  طی که   است معنی   بدان این  . است رسیده  کشور   ۱۴7 به کشور  ۱۶۳ از  و   بوده کاهش  به  رو
  ازنیمی  حدود  این،   بر  علاوه  است.   رفته   دست   از   صادراتی   بازارهای   از   بخشی   مدت،   این 

  کشور   8  با  تجاری  تبادلات   طریق  از  ۱۳80  سال  در   غیرنفتی  کالاهای   صادرات  ارزی  درآمدهای 
  است   آمده  بدست   کشور   ۳  توسط  تنها  صادرات  از   سهم  همین  ۱۳97  سال  در  اما   آمده   بدست

  بر   علاوه    .است   گرفته  شدت   صادراتی   بازارهای  در  کشور   تجاری  تمرکز   دهد  می   نشان   که
  در  صادراتی  درآمدهای  درصد  80  به  قریب  است   شده  داده  نشان   1  جدول   در  که   همانطور   این 
  97 سال در   عدد  این   حالیکه  در  شده  تامین  کشور  2۳   صادراتی   بازارهای   محل  از ۱۳80  سال
  80  و  ۵0  سطح  دو  در  عمده  کشورهای  سهم  روند  2شکل   .است  کرده  پیدا  تنزل  کشور  9  به

  با  )امارات  دهد.می  نشان  ۱۳97  تا  ۱۳80  هایسال   فاصله  طی  را  صادراتی  ارزی  درآمد  درصد
  ،۴/ ۴۵  با  هند  ،۵۶/۴  با  ایتالیا  ،۶8/۵  با  ژاپن  ،۴۳/7  با  آلمان  ،  ۴۶/7  با  آذربایجان   ،2۵/۱۵

 درصد( ۴۵/۳  با عراق و  2۱/۴ با چین
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 ۱۳97 تا  ۱۳80هایسال  طی غیرنفتی کالاهای صادرات   ارزی درآمد  از  عمده کشورهای  سهم  . 2شکل 

 ج.ا.ایران   گمرک آماری  های سالنامه آمارهای  اساس  بر تحقیق محاسبات أخذ:م
Figure 2. Share of Major Countries in Foreign Earnings from Non-Oil Exports (2001–

2018) 
Source: Research calculations based on data from the Statistical Yearbooks of the 

Customs Administration of the Islamic Republic of Iran (2001–2018). 

  در  غیرنفتی،   کالاهای  صادرات  محل  از   ایران   ارزی  درآمد  تامین   در  عمده   کشورهای  سهم 
  کننده تامین   کشورهای  گروه  برای  مذکور   روند  دهد.می  نشان  را  کاهشی  روندی  زمان،  طول
  درآمد   درصد  ۵0  یکننده  تامین  کشورهای  گروه  با  مقایسه  در  نظر  مورد  ارزی  درآمد  درصد  80

  در نفتی غیر کالاهای صادرات وضعیت بررسی است. کاهش حال در تندتر آهنگی با ارزی،
  شدن  متمرکز  و  شدن  کوچک  حال  در  ما  صادراتی  بازارهای  که  دهد  می  نشان  سال  ۱7  طی
   داد. نشان جدی توجه  آن به باید  و  است

 وجود  بازارها  توسعه  یا  کالایی  صادرات  توسعه  در  هایینارسایی  و  مشکلات  چه  اینکه
  اهمیت  میزان   و   اولویت   با  مطابق  آنها   رفع   برای   بندی  طبقه   و  بررسی   شناسایی،   مستلزم   دارند

  ایرانی کالای شده  تمام قیمت  بالابودن مانند  هستند داخلی  مشکلات  این از  برخی آنهاست.
  صادرکنندگان  آگاهی  عدم  ارز،  نرخ   بودن  واقعی  غیر  بدلیل  رقیب  محصولات  با  مقایسه  در
  بهره   بودن  پایین  تسهیلات،  پرداخت  فرایند  بودن  بر  زمان   ها،  بانک  صادراتی   خدمات  انواع  از

  کشورهای  خصمانه  تجاری  سیاستهای  مانند  هستند  خارجی  نیز   برخی  و  ...و   تولید  عوامل  وری
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  نفتی   غير  کالاهای   صادرات  توسعه  موانع  بندی   اولویت   و  تحليلی   بررسی

 FAHP 46 رویکرد کشور:

 
  المللبین   تجارت   کننده  تسهیل   سازمانهای  و   مجامع   در  حضور   امکان   عدم   و   جهانی  قدرتمند
   دیگر. ازسوی

  تثبیت   و  پایداری  در   کشور  غیرنفتی  صادرات  توسعه  اهمیت  بر  تاکید   با  مقاله  این
  برای   راهکارهایی  ارائه  هدف  با  و  تحریم،  مانند  خارجی  های  شوک  دوران  در  اقتصادی  شرایط
  و  غیرنفتی  کالاهای  صادرات  مشکلات  و  موانع  شناسایی  بدنبال  صادراتی،  بنیانهای   تقویت
  حاکم  چارچوب و نظری مبانی به ابتدا است. فازی   AHP الگوی  قالب   در آنها بندی اولویت 

  مروری   از   پس  و   شود   می   پرداخته  صادراتی   چندگانه  مسایل   بندی  اولویت   و   ساختار  تعیین   بر
   کشور   غیرنفتی  کالاهای  صادرات  مشکلات   و  مسائل  خصوص،   این   در  شده   انجام   مطالعات  بر

 شوند.   می بندی رتبه   فازی AHP از استفاده با و بندی طبقه

 موضوع   ادبیات   و   نظری   مبانی   بر   مروری    -2
 الملل  بین تجارت بر حاکم دیدگاههای  -۱-2

  در   باشد،   می   انسان  جمعی  زندگی  تاریخ  در  طولانی   ی  سابقه  دارای  که   الملل   بین  تجارت
  قالب   در  کشورها  بین  خدمات  و  کالا  واردات  و  صادرات  انجام  از  است  عبارت  شکل  ترین  ساده

  یا   مواد  به  کشور  یک   نیازهای  تامین   یکی  امر  این  علل   مهمترین   که   المللی   بین  قراردادهای
  باشد.  می   المللی   بین   صحنه در   قدرت کسب و سودآوری  دیگری  و کشورها دیگر  محصولات

  جمله   از  نیز  دیگری  موارد  مورد،  دو  این  بر  علاوه  اقتصاددانان،  از  برخی  اعتقاد  به  اینحال  با
  بین  تجارت  از  منتفع  کشورهای  اقتصادی  توسعه  و  رشد  روند  در  تسریع  و  وری  بهره  بهبود
  برای  باشند.   المللی  بین  صحنه  در  خدمات  و  کالا  ستد  و  داد  دلایل   از  توانند  می   هم  الملل
  شده   ارائه   مختلفی   نظریات   اقتصادی،   مختلف   های  جنبه  بر   الملل  بین   تجارت   اثرات  تبیین
 هستند:  بندیجمع قابل  زیر  دیدگاه  دو حول عموما که  است
  اقتصادی   اصلاحات  انجام  طریق  از  دولت  حداکثری  دخالت  و  نقش  به  ناظر  اول   دیدگاه   الف(

   و  است صادرات توسعه در  تولیدکنندگان  از معنوی و  مادی هایحمایت و
 . صادرکنندگان  و  تجار آزاد  فعالیت  تسهیل  و  حداقلی  دخالت  به ناظر دوم دیدگاه  ب(

  بدون  صنعتی  توسعه  و  آزاد  تجارت  که  است  استوار  فرض  این   بر  دوم  دیدگاه
  است(   شده  مطرح  اسمیت   آدام  توسط  )که  بازار   نامرئی  دست  مکانیزم  طریق   از  دولت   دخالت
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  خواهد  بدنبال  را   مردم   عموم   منافع  مجموع  در   و  انفرادی  صورت  به  را   افراد  حداکثری  منافع
  بخصوص  درکشورهای  اقتصادی  رشد   موجب  آزاد  تجارت  منظر،   این  از  همچنین   داشت. 
  آزاد   تجارت  سودآوری  موید  نیز  ریکاردو  نسبی  مزیت  نظریه  است.  شده  معرفی  نیافته  توسعه
  تولید   نسبی  هزینه  که  کالایی  تولید  در  کشور  هر  نظریه،  این   اساس  بر  کشورهاست.  برای
  در  آن  نسبی  هزینه  که  کندمی  وارد  را  کالایی  و  یابدمی  تخصص  باشد،  ترپایین  آن  داخل
  صندوق   یعنی  المللی، بین  اقتصادی  نهاد  دو  همراهی  باشد.   بالاتر   دیگر  کالای  به  نسبت  داخل
  پیروان چشمگیر  موفقیت   موجب  آزاد تجارت   هایسیاست با  جهانی،  بانک و   پول المللی بین

  به کردند.می   توصیه زده بحران کشورهای برای را تجاری آزادسازی شدکه آزاد تجارت نظریه
  تجاری  سازی  آزاد  سیاست  که  کشورهایی  از  بسیاری  برای  البته  هاتوصیه  این  استیگلیتز  اعتقاد

   ((Motevaseli, 2001 نداشت. بدنبال را  شده داده وعده   نتایج کردند، دنبال را
  نوزدهم،  قرن   آلمانی  اقتصاددان  لیست،   فردریک   جمله   از   آزاد،   تجارت   مخالفان  اما

  کردند.  دولت هدفمند دخالت به مشروط  را  نیافتهتوسعه کشورهای  در جدید صنایع توسعه
  صنعتی،  یافته توسعه  کشور   یک   با  رقابت  توسعه  حال  در  کشور   یک  برای  وی،  اعتقاد  به

  آنها   نکند،  حمایت   خود  کشور  نوپای  صنایع  از   دولت  که   صورتی   در  و   است  دشوار   بسیار
  هستند،  رشد   ابتدایی  مراحل  در  هنوز   کشورهاکهشرایطی   در  رو   این  از  شوند.  موفق   توانند نمی

  قدرت،  به  دستیابی  از  بعد  و   دهند   انجام  هدفمندی  حمایتهای  داخلی  صنایع  از  باید  دولتها 
  حق  هم  و  وظیفه  هم  هادولت  لیست،  فردریک   اعتقاد  به  کنند  حذف  را  حمایتها  این  تدریج  به

  جامعه  یک  قدرت  و  ثروت  که   آنجایی  از  دارند.  را  خود  کشور  ثروت   و  قدرت  افزایش  برای  تلاش
  و  صنایع باید  دولت آید،می بدست تجارت  و  صنعت کشاورزی،  بخش سه هماهنگ رشد از

  او   نظر  از  کند.  محدود  یا  و   توسعه  مذکور  بخش  سه  هماهنگی  تضمین  برای  را  فعالیتهایی
  نسخه یک ارائه و است کشور  همان خاص شرایط به وابسته دولت هایدخالت میزان و نوع

   ((Motevaseli, 2001 است  ناممکن  کشورها   همه برایعمومی
  در  نیز  اقتصاد  نوبل  جایزه  برنده  و  آمریکایی  معاصر  اقتصاددان  استیگلیتز  جوزف

  صندوق   و  جهانی  بانک  تجویزی  سیاستهای  نقد  با  آن«  مسائل   و  سازی  »جهانی  کتاب
  اشاره   روسیه  تجربه  به  میلادی،80  دهه  در  توسعه  درحال  کشورهای  به  پول  المللی بین
  اقتصادی اصلاحات  به اقدام پول،  المللیبین صندوق سیاستهای تأثیر   تحت  روسیه کند.می



 

 

  نفتی   غير  کالاهای   صادرات  توسعه  موانع  بندی   اولویت   و  تحليلی   بررسی

 FAHP 48 رویکرد کشور:

 
  گزافی   هزینه متحمل و  شد  روبرو شکست  با سرانجام که کرد خود تجارت  آزادسازی قبیل از

  توسط  که   سیاستهایی   میان  آشکار  تناقض  روسیه   تجربه  در   گشت.  گسترده  فقر   همانند
  داشت.  وجود آمریکا اقتصادی عملکرد با بود شده پیشنهاد  آمریکا و پول المللیبین صندوق

  امری  بازار  اقتصاد  موفقیت برای  تجارت  آزادی  بود  شده  گفته روسیه  به  درحالیکه  نمونه  برای
  کنند،   صادر  آمریکا  به  آلومینیوم   همانند   اولیه  کالاهای  خواستند  آنها  وقتی  است،  ضروری 
  درحالی   شد؛   زده  دامپینگ   اتهام  روسیه   به   است.  بسته  آنها  روی   به   درها  کردندکه  ملاحظه

  برای   آمریکا  همچنین  کرد.می  صادر  جهانی  رقابتی  قیمت  به  را  آلومینیوم  کشور  این  که
  تأسیس  به   اقدام  روسی،  آلومینیوم  واردات   تهدید   مقابل  در  خود   آلومینیوم   صنایع   از  حفاظت
 (Stiglitz, 2014) .کرد  آلومینیوم جهانی کارتل

  شکل  الملل  بین  تجارت  حوزه  در  مختلفی  نظریات   فوق  دیدگاه  دو  چارچوب  در
  تحولات   سیر  اند.کشیده  چالش  به  را  سنتی  دیدگاههای  کامل  طور   به  آنها  از  بعضی  که  گرفته

  نظریه  ،  ۱۶  قرن  اواسط  در   )سوداگرایان(  2مرکانتلیستها   نظریه  شامل  نظریات  این  تاریخی
  نسبت   نظریه   ،   5اوهلین   - هکشر  نظریه   ،4ریکاردو   نسبی   مزیت  نظریه  ،3اسمیت   مطلق  مزیت 
 ،   8تولید   چرخه  نظریه  ،7تکنولوژیک(  )شکاف  جدید  های  فناوری  نظریه  ،6جدید   عوامل  های

Torkamani, Dini   باشد   می   ،  10ملی   رقابتی   مزیت   نظریه   و  ،9پیشگامی   مزیت   نظریه
  زنجیره  و  ،11پورتر   ارزش  زنجیره  نظریه  جهانی،  تجارت  افزایش  با  بعد،  به  ۱990  سال  از  ,(2012
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  جهانی  تجارت   از  متمایز  وجه  دو  دارای  ارزش   جهانی   زنجیره  شد.  تقویت   نیز  12ارزش   جهانی
  صادرات   برای  بعضا  بلکه  داخلی،   مصرف  برای  صرفا  نه  کشورها  واردات  اینکه  نخست  است:
  نقاط  در  بازاری  مبادلات  بر  مبتنی  اینکه  بجای  تجاری  معاملات   دوم  و  باشد.  می  نیز

  بر   شود. می انجام  شرکت  با   شرکت  مستقیم  و مدت  بلند  روابط  صورت  به  باشد،  نامشخصی
  جهانی  زنجیره  و  المللی   بین    تجارت   حجم   افزایش   ،  جهانی  بانک  مطالعات   و   مشاهدات   اساس 
  رشد  فقیر  کشورهای  است.   شده  فقر  کاهش  موجب   و  تسریع   را  اقتصادی  رشد  ارزش

  یک  خروج  آن  ی  نتیجه  که  اند  گرفته  سبقت  ثروتمند  ازکشورهای  و  کرده  تجربه  را  سریعتری
  تولید  تقسیم  ماحصل  نتایج  این  (The World Bank, 2020)  است.  بوده  فقر  از  نفر  میلیون

  به  تولیدی  شرکتهای  است.   تجاری   و  تولیدی  شرکتهای  بین  ارتباطات  رشد  و   کشورها   بین  در
  داشته   امکان   که   مرزها   از   خارج   جایی   هر   به   را  اولیه  قطعات  و  اجزاء   بیشتر،  منظورکارایی

  اند،  پیوسته ارزش جهانی  زنجیره به که  کشورهایی درآمد و وری بهره کنند.می  ارسال باشد،
  کشورها همین  در  فقر  سطح  بیشترین و   کرده  رشد بنگلادش و  ویتنام   چین، کشورهای نظیر
   است.  داده رخ

 
12 Global Value Chain 



 

 

  نفتی   غير  کالاهای   صادرات  توسعه  موانع  بندی   اولویت   و  تحليلی   بررسی

 FAHP 50 رویکرد کشور:

 

 
 ارزش  جهانی زنجیره الگوی  . ۳شکل 
 2020 ، جهانی توسعه   گزارش:مأخذ

Figure 3. Global Value Chain Model 
Source: World Development Report (2020) 

 صادراتی  مشکلات  بندی   طبقه   مطالعاتی  الگوهای  -2-2
  و   استفاده  مورد  مختلفی  نظری  روشهای   و  الگوها   صادراتی  مشکلات  و  موانع   تعیین  برای

  الگوی   شود:می  اشاره  مطالعاتی  الگوی  چهار  به  بخش  این  در  که  اندگرفته   قرار  استناد
  الگوی»میرقربانی   و  اشرف«  پور  »   ،الگوی  بیگی«   »ولی   الگوی  لوتز«،   و   »تزفوم   مطالعاتی 
   گنجی«

  سلسله   صورت  به  را  صادراتی  موانع  خود  مطالعه  در  لوتز«  و   »تزفوم  :  لوتز«   و   الگوی»تزفوم 
  یک   هر  سپس  و  است  کرده  تقسیم  سازمانی(  )برون  خارجی  و  داخلی  دسته  دو  به  و  مراتبی
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  خود  که  هستند  موانعی  داخلی  موانع   اند.   شده  تقسیم   کوچکتری  اجزاء  به  ها دسته  این   از
  کیفیت   یا  و  بازاریابی  دانش  و  اطلاعات  عدم  قبیل  از   است  مواجه  آنها  با  صادراتی   شرکت

  اشاره  موانعی  به   سازمانی  برون   موانع  اما  تولیدی.   الزامات  با  آن   فنی   انطباق  عدم   و   محصولات
  بیرون   از  و  است کننده  صادر  شرکت   یا و سازمان اراده از  خارج  آنها کنترل و  اختیار   که  دارد
  هایسیاست   المللی،بین  و  ملی  قوانین  و  حقوقی  مسائل  مانند  شود،می  تحمیل  سازمان  از

 Tesfom, Lutz (200۶) . پشتیبانی خدمات و بازار،  ساختار خارجی،  و  داخلی اقتصادی

  با  ارتباط  در   «  بیگی  ولی»  توسط  که  دیگری  یمطالعه  : «بیگی  ولی  حسن  » مطالعاتی  الگوی 
  سطح   دو  در  را   مشکلات   و  موانع  است،  گرفته  قرار  استفاده  مورد  ایران  صادراتی   توسعه  موانع 
  در  اساسی  مولفه 27  است.  کرده  بندی  تقسیم اساسی  مولفه  ۶۳  قالب  در  و وکلان  خرد  کلی
  محیط   در  نیز   مولفه  ۳۶  و  کشور   صادرات   کلان  محیط  موانع   دهنده  تشکیل   مختلف  گروه  پنج
  موانع   اقتصادی،  عوامل  گروه:  پنج   در   کلان  اصلی   هایمولفه  است.  شده   شناسایی   خرد

  ها فناوری  با  مرتبط  عوامل  و   جمعیتی،  ویژگیهای اجتماعی،  و  فرهنگی عوامل  قانونی،  سیاسی
  با   مرتبط   های مولفه  شامل:   تر جزیی  عامل   دو  به  هم  خرد  های مولفه  اند.شده  بندی   دسته
  شده   تقسیم  صادراتی  شرکتهای  درونی  محیط  با  مرتبط  هایمولفه  و  محصولات،  تامین  زنجیره

 Vali Beigi, (2006) .است  گرفته قرار  توجه مورد بعد چند از عامل  هر  و

  در   را  غیرنفتی  صادرات  رشد  موانع  ،گنجی  میرقربانی  : «گنجی   میرقربانی »   اتی مطالع   الگوی 
  موانع   سایر  و  بیرونی،   موانع  ساختاری،   موانع   اقتصادی،   موانع  فرهنگی،   موانع  دسته  پنج

  عامل   مهمترین  عنوان  به  انسانی  نیروی  شامل،   فرهنگی  موانع   است.  کرده  بندی  تقسیم
  مطرح   وری،  بهره  و  تولید  افزایش  در  نقش  دارای  و  منظم،  و  مسئول  منطقی،  خلاق،  سازنده،

  قایل   اهمیت  و گروهی  کار انجام  در  ناتوانی  فرهنگی، موانع و  مشکلات  مهمترین است.  شده
 اقتصادی   موانع  مهمترین   است.  شده  عنوان  ناشناسی  وقت  و  زمان  به  توجهی  بی  و  نشدن
  اقتصادی   امنیت  نبود  و  گذاریسرمایه  موانع  ارز،  نرخ  نوسانات  غیرنفتی،  صادرات  با  مرتبط
  مهمتر  تولید،   منابع  از   بهینه  استفاده  و  خصوصی   بخش   گذاری سرمایه  بین   این   در   است.
  موانع  چون  مواردی  شامل  غیرنفتی  صادرات  به  مربوط   ساختاری  موانع  است.  شده   تلقی
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  هایاسکله  و  راهها  کمبود  گمرکی،   امور  انجام  در  احتمالی  سلامت   عدم  و  خدماتی،  اداری،

  ضعف  و  تجاری  مقررات  و   قوانین  ثباتی  بی  کالا،  ترخیص  و   نقل  و  حمل  مشکلات  مناسب،
  گسترش  و   المللیبین  سطح  در  رقابت  افزایش   از   ناشی  بیرونی  موانع  شود.می  رسانی  اطلاع
  تجارت  روند   با  خود  تطبیق  برای  داخلی  کنندگان   تولید  بر  آن  تاثیر  و   WTO  نفوذ  دامنه
  هایتحریم  و  سیاسی  مسایل  ای،منطقه  همکاریهای  سطح  بودن  پایین  است.  المللبین

 ,Mir-Ghorbani Ganji  روند.می  شمار  به  زمینه  این  در  بیرونی  موانع  دیگر  از  اقتصادی،
M. (2013) 

  و   موانع  شناسايي  و  بررسي  منظور  به  اشرف  پور  الله  یاسان  : «اشرف   پور »   مطالعه   الگوی 
  با  مرتبط  متون  طريق  از  شده  تعيين  عوامل  مجموعه  ايلام،  استان  صادرات  توسعة  مشكلات
  محدودیت:  چهار  قالب  در  خبرگان  طريق  از  كارشناسي  تعديل  و  جرح  اندکی  با  را  موضوع
  بیرون  با  مرتبط  کشور،  از  خارج  و  بنگاه   درون  با  مرتبط  کشور،  داخل  ودر   بنگاه   درون   با  مرتبط 

   است.   کرده  بندی  طبقه   کشور  از  خارج  و  بنگاه  از  بیرون  با  مرتبط  و  کشور،  داخل  در  و   بنگاه   از
Pourashraf, Y (2014) 

 کشور   کالایی  صادرات   مشکلات  و  موانع  بندی   طبقه  -۳-2
  آنها   از  برخی  که  است  مختلفی  عوامل  تابع  خارجی  بازارهای  در  کالا  فروش  و  صادرات  فرایند
  و  کلان  چارچوب مقاله این در باشد. می صادرکننده کنترل  از خارج نیز برخی و کنترل قابل
  بررسی   با  اند.  شده  تعیین  ایران  در  صادراتی  فرایند  بررسی  خلال  از  صادراتی  موانع  اصلی

  در   نفتی،  غیر  کالاهای  صادرکنندگان  از سنجی نظر  همچنین  و  موجود مستندات  و مطالعات
  شامل ای  مجموعه  نفتی،  غیر   کالاهای  صادرات توسعه سر  بر   موجود   موانع   و  مشکلات  مورد 
  یک   قالب  در  مشکلات  و  موانع  این  تمام  که  شده  شناسایی  صادراتی  مانع  و  مشکل  ۱8۵

  ،  )هدف(  اول  سطح  اند:  شده  بندی  طبقه  سطح  ۴  در  مراتبی  سلسله  گیری  تصمیم  درخت
    .صادراتی(   )موانع چهارم سطح و  ها( معیار  )زیر سوم سطح  ،۱اصلی( معیارهای  ) دوم سطح
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 صادراتی  موانع   و کشور در   کالا صدور در  موثر   عوامل  مراتبی سلسله بندی  طبقه    .2  جدول 
 پژوهش  های یافته :مأخذ

Table 2. Hierarchical Classification of Factors Influencing Goods Export in Iran and 
Export Barriers 
Source: Research Findings 

   اول:  سطح
 هدف 

   دوم: سطح
   اصلی معیارهای

 سوم:  سطح
 معیارها زیر

 چهارم:  سطح
 صادراتی   موانع

  کالاهای  صادرات
 نفتی غیر

 تولید 

 کار  نیروی کیفیت و تعداد 
 سرمایه

 تولید   وسازمان فرایند
 فناوری 

 محصول  کیفیت
 شده  تمام قیمت
 فروش  از  پس خدمات

 داخلی  تقاضای 
 خارجی  تقاضای 

   متخصص  انسانی نیروی کمبود
 کیفیت با  خام مواد بالای قیمت

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

 صادرات  فرایند

 محصول  ترویج و بازاریابی
 گذاری  قیمت
 بندی  بسته
 توزیع  های کانال
 صادرکننده های ویژگی

 نامناسب بندی بسته
  ترجیحات دقیق  شناخت عدم

 خارجی  مشتریان
. 
. 
. 

 مقررات  و قوانین 
 داخلی  مقررات  و قوانین 
  بین مقررات  و قوانین 

 المللی 

 صادراتی  متعدد  و موازی  قوانین 
. 

 پشتیبانی و لجستیک

  و حمل های زیرساخت
 نقل 
 مخابراتی  زیرساختهای

 مدیریت و سازمان

  کامیون و کانتینر بودن  ناکافی
 دار یخچال
. 
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 و سیاسی محیط
 کلان  اقتصادی 

 سیاسی های تحریم
 ارزی   و پولی سیاستهای

 گمرکی سیاستهای
 بیمه  و مالیاتی سیاستهای
  بین سازمانهای در عضویت

 المللی 

 آمریکا   اقتصادی های تحریم
  کار و کسب محیط بودن  نامساعد
 خارجی  سرمایه جذب  برای

. 

. 

. 
 

 
  در  اخلال  گونه  هر  است.  صادرات   موضوع   به  ورود  اصلی   دروازه   و  کلید  تولید   :تولید  الف(
  بخش   در  هم  تولید  حوزه  مشکلات  کند.می  اخلال   دچار  را  صادرات  یا   ثانویه  بخش  بخش،  این 
  کار،   نیروی   وری   بهره  اولیه،  مواد  تامین  مثل   بخشهایی  در  هم  و   تولید  فناوری   و   ظرفیت  های

  تولید  رونق  برای  لازم  تسهیلات  نیز  و  مالیات  جمله  از  تولید  بر  مترتب  هایهزینه  نرخ  بالابودن
  صادراتی  تولیدی  محصولات  موانع  و  مشکلات  بررسی  اصلی  محورهای  خورد.می  چشم  به

  و  فرایند  مدیریت(،  و  تجهیزات  مالی،  )منابع  سرمایه  کار،  نیروی  کیفیت  و  تعداد  از:  عبارتند
  تقاضا   فروش،   از   پس  خدمات  شده،  تمام  قیمت  ،  محصول  کیفیت  فناوری،  تولید،  سازمان 

   خارجی. بازار و  تقاضا  داخلی، بازار و

   را   تولیدی  محصولات   صادرکننده  مسائل  بررسی   اصلی   محورهای   صادرات:  فرآیند  ب(
 کرد:  بندی طبقه زیر شرح   به دسته پنج در  توانمی
 به  اداری  متعدد  گاها  و  مختلف  مراحل  طی  صادرکننده  :محصول  ترویج   و   بازاریابی  •

  شرکت   فروش  واحد   توسط  تواندمی  هم  فرآیند   این   کند.می  صادر   خارجی   کشورهای
  شرکت  فروش  نمایندگی  یا  مستقل  صادراتی  تخصصی  شرکت  یک  توسط  یا  کننده،  تولید
  افتتاح  و  شرکت   تاسیس   مبحث  سوای  دارد.  قرار   اساسی  محور  چند  حول  و  شود  انجام

  اقدامات  این  از  یکی  محصول  یا  کالا  بازاریابی   اینها،   نظیر  جزیی  اقدامات  و  بانکی  حساب
  ارائه  2013  سال  در  آمریکا  بازاریابی  انجمن   که  تعریفی  اساس  بر  بازاریابی  است.  اساسی
  و  ارسال  انتقال،  ایجاد،  فرایندهای  و  فعالیتها  از  ای»مجموعه  از  عبارتست  است،  کرده
  جامعه   برای  کل  در  و  تجاری  شرکای  رجوع،  ارباب  مشتریان،  برای  که  آنچه  هر  تبادل

  اطلاع   »  شامل  ایمجموعه  توانمی  را   بازاریابی  از  هدف  واقع  در  باشد.«.   ارزشمند
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  و  رقابت«  »ایجاد  مشتری«،  »جذب   فروش«،   »افزایش  مشتری«،  »شناخت   رسانی«، 
  خدمات و  اجتماعی هایشبکه شدن   فراگیر  با کرد. عنوان تجاری(« )نشان  سازی »برند
  معرفی   بازاریابی  از   مختلفی  انواع  و  روشها  اینترنت،   جهانی  ی  شبکه   بر   مبتنی  انلاین 
  بازاریابی  ائتلافی،  بازاریابی  مشارکتی،   بازاریابی  به:  توانمی  آنها  میان  از  که  است  شده
  محتوا،  بازاریابی  اجتماعی،  گروه  بازاریابی  ابری،  بازاریابی  محدود،  بازاریابی  گذاری،  تله

   .13کرد  اشاره .. . و مستقیم  بازاریابی دیجیتالی، بازریابی

  است،   برخوردار  اهمیت  از  صادرات  زمینه  در  که  دیگری  محور  :گذاری  قیمت  •
  هایهزینه  از  بسیاری  با  تولیدی  شرکتهای  آشنایی  عدم  است.  محصول  گذاریقیمت
  حتی  را  خود  صادراتی  محصول  قیمت  شود  می  باعث  بعضا  هدف،  بازار  در  رو  پیش

 به   لطمه   بزرگترین  نوعی  به  امر  این   بگیرند.  نظر  در  داخلی  فروش  قیمت  برابر  چندین
  در  بر  علاوه  محصول،  قیمت  محاسبه  در.است   کننده  تولید   شرکت   صادراتی  استراتژی

  گرفته  تولید  مستقیم  غیر  و  مستقیم  هایهزینه  از  محصول  شده تمام  هزینه  گرفتن  نظر
  درآمد،  بر  مالیات  کالا،  ترخیص  مختلف،  مجوزهای  اخذ  هزینه  نظیر  دیگری  هایهزینه  تا

  در  شده ایجاد  روانی  اثر   به  بایستی   ...و  شهرداری عوارض کالا،  انتقال انبارداری،  بیمه،
  حاکم  جهانی  هایتحریم  و  سیاسی  شرایط  به  توجه  با  شود.  توجه  ایرانی  کالاهای  خصوص

  صادرات  کهاقلامی  از  برخی   استثنای  به  ایرانی  محصولات  کشور،  اقتصادی  فضای  بر
  محصولات  سایر  است،   کرده  ایجاد  برندسازی  نوعی  مشتریان  اذهان  در  آنها  ساله  چندین

   شوند. می  بازار  وارد  رقابتی بسیار فضای در
  در  مهم  ابزارهای  از  یکی   محصول  شناسنامه  عنوان  به   کالا  بندی  بسته  بندی:  بسته  •

  بندی  بسته  در  دارد.  برند  یک  موفقیت   در  سزایی  به  نقش  و  است   المللیبین  بازاریابی
  جمله  از شود. گرفته نظر در باید که  است زیادی مسائل  صادرات، هدف به محصولات

  محصولات   بندی  بسته  در  همچنین  هدف.  ی  جامعه  و  بازار   متفاوت  ی  سلیقه  و  فرهنگ
  فروش   به  نسبت   بیشتر   احتمالی   مسافت  محصول،   بر  آن   تاثیر   و  هوا  و  آب  تغییر  باید

  بسته  و   محصول   طراحی  در   را  محصول   کیفیت  و   دوام   بر   آن  احتمالی   اثرات  و  داخلی
  سازگاری   بایستی   محصول   بندی   بسته  و   طراحی   در   همچنین  .کرد  بینی   پیش  آن   بندی

 
 شود.  مراجعه /https://iranmct.com  به بازاریابی انواع  خصوص در  بیشتر مطالعه  برای  13
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 باشد.  توجه مورد  آن از  استفاده و  نگهداری در سهولت  و زیست  محیط با

  یعنی  دیگر  اصلی  عنصر  سه  کنار  در  کاتلر،  دیدگاه  از  توزیع  کانال  توزیع:  کانالهای  •
  صادرات  اساسی  محورهای  دیگر  از  و  بازاریابی  اصلی  عناصر  از  ترویج،  و  قیمت  محصول،

  توسط   یا  شود  صادر  کننده   تولید  شرکت  خود  توسط  تولیدی،   کالای  اینکه  است.  کالا
  از  خارج  در   محصول  فروش   های نمایندگی  توسط  یا  و   صادراتی   تخصصی   شرکتهای
  راحتیبه  آنچه   بازاریابی،   آمیخته  اصلی  مؤلفه  چهار   میان  از   است.مهمی  موضوع   کشور، 
  شود، می  تلقی  ترمناسب  رقابتی  مزیت  ایجاد  برای  نتیجه  در  و  نیست  الگوبرداری  قابل
  کالای  موقعبه  انتقال  با  که   است  هایی فعالیت  تمام  شامل   توزیع  است.   توزیع  عنصر 

  مدیریت  وظیفه  ترینمهم   دارد.  سروکار  مناسب   مقدار   با   و  مناسب  هایمکان  به  مناسب
  قرار   بالقوه  مشتریان  دسترس  در   مناسب  مکان  و  زمان  در  را   کالا  که  است  این   توزیع
  خدمت   یا  کالا  که  است  وابسته  افراد  و  هاسازمان  از  ایمجموعه  توزیع  کانال  دهد.

  تولیدکننده  توزیع،  کانال  درواقع  دهد.می  قرار  نهایی  مشتریان   دسترس  در  را  موردنظر
  صادرات  براي  صادراتي واحدهاي از  برخي   کند.می  متصل یکدیگر به  را  کالا   مشتریان  و
  خارجي   فروش  شعبه  یا  دفتر  يك   ایجاد  به  اقدام   خارجي  بازار  در  خود   كالاي   فروش    و

  از   اجتناب  منظور  به  نیز   صادراتی  واحدهای  از  دیگر  برخی   مستقیم(.  کنند)روش  می
  شرکتهای  طریق  از  صادرات  به  اقدام  ای،هزینه  بار  تحمل  از  پرهیز  و  فروش  ریسک
  تازگی  به  كه  هاییشرکت ميان  بيشتر  روش  این  مستقیم(. غیر  کنند)روشمی  ایواسطه

  و   است   نياز  كمتري   سرمايه به  روش  دراين   باشد.می  متداول  هستند،   صادرات  صدد  در
  خارج  در  مختلف  قراردادهاي  اجراي  يا  فروشندگان  استخدام  به  اجباري  شركت

 است.  صادركنندگان  متوجه كمتري  ريسك  ازكشورندارد،همچنين
  میزان   در  صادرکننده،  فردی  ویژگیهای  موارد،  برخی  در  :صادرکننده  فردی   ویژگیهای  •

  نگری  کوتاه  تعهدات،   ایفای  زمان  به  توجهی  بی  قبیل  از   ویژگیهایی  دارد.  تاثیر   صادرات
 ... . و  مدت  بلند تجاری رابطه توسعه و حفظ به توجه عدم و  سود کسب  در

  خدمات   حوزه  به  مربوط   غیرنفتی،  صادرات  زنجیره  از   دیگری  بخش  پشتیبانی:   و  لجستیک ( ج
  هدف   بازار  به  کالا  انتقال  در  زنجیر،  این  ازمهمی  بخش  است.  لجستیک  و  پشتیبانی
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  تامین  زنجیره  واقع  در  شود.می  اطلاق  14تامین   زنجیر  آن  به  که  زنجیری  است.  متمرکز
 انتقال   در  کهاست   منابعی  و  اطلاعات  فعالیتها،  مردم،   ها،  سازمان  از  متشکل سیستمی

  این  مدیریت  هستند.  درگیر  کننده( )مصرف   مشتری   به  کننده  عرضه  از  خدمت  یا   کالا   یک
  هاانسان  یا  انرژی  مانند  دیگر  منابع  نوع  هر  یا   اطلاعات  کالا،  جریان  مدیریت   یعنی   زنجیره،

  نیازهای   کردن  برآورده  برای  نیاز  مورد  مصرف  نقطه  تا  موجودی  محل  یا  تولید  محل  بین
  معکوس   و  مستقیم  جریان  کنترل   و  اجرا  ریزی،  برنامه  آن  اصلی   وظیفه  است.  مصرفی
 نقطه   میان اثربخش  و  کارا  ای  گونه  به  آنها  سازی  ذخیره و مرتبط  اطلاعات   و  کالاها  مواد،
  مدیریت  فعالیتهای  باشد.می  مشتری  الزامات  برآوردن  منظور   به  مصرف  نقطه  و   مبدأ 

  حمل،  ناوگان   مدیریت   خروجی،   و  ورودی  نقل  و  حمل  مدیریت   شامل  نوعا    لجستیک
 موجودی   مدیریت  لجستیک  شبکه  طراحی  سفارش،  اجرای  کالا  و  مواد  جابجایی  انبارداری،

  لجستیک   خدمات  کننده  تأمین   ثالث  اشخاص  مدیریت   و   تقاضا   و  عرضه  ریزی  برنامه
  همان  مرزهای  از  خراج  تا   کشور  یک  مرزهای   داخل  از  لجستیک  مدیریت   گستره   باشد.می

 انتقال   با  مرتبط  لجستیکی  خدمات  گستره  به  صرفا  اینجا  در  اما  گیرد.می  بر  در  را   کشور
  توسعه  اصلی   موانع   جهانی  بانک  گزارش   اساس  بر   پردازیم.می  کشور  از   خارج   به  کالا

  حول  ایران   جمله  از   و   توسعه   حال  در   کشورهای  در   تامین  زنجیره   مدیریت   و  لجستیک
  مدیریت  ناکافی،   انبارهای  مخابراتی،   زیرساختهای  نقل،  و  حمل  های زیرساخت  محورهای
 چرخند: می  انسانی نیروی و  تامین،   زنجیره  در بروکراتیک

  دریایی  و  هوایی،  ای،  جاده  ریلی،  نقل  و  حمل  های  شبکه  :نقل   و   حمل   زیرساختهای  •
  محورهای  از   .. . و  بار   جابجایی   و   کالا   حمل  وسایل   محصول،  نگهداری  تجهیزات   ،

 باشند.  می نقل و حمل زیرساختهای  با مرتبط
  تجهیزات  نوری،  فیبر  شبکه  اینترنت،  باند  پهنای  و   ظرفیت  :مخابراتی  زیرساختهای  •

 اینها  نظایر  و  ای ماهواره  خدمات الملل، بین ارتباطات  شبکه
 نظام   در  بروکراتیک  فضای  متخصص،  انسانی  نیروی  کمبود  :مدیریت  و   سازمان  •

  سازمانی   مسائل  جمله  از  ...و   بالا  بهره   نرخ  و  ناکارا  بانکی  سیستم  کالا،  تامین   زنجیره
   است. پشتیبانی  و لجستیک  حوزه مدیریتی و

  توانندمی  المللیبین  و  داخلی  سطح  دو  در  مقرراتی  و  قانونی  مسائل  مقررات:  و  قوانین  د(
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  نفتی   غير  کالاهای   صادرات  توسعه  موانع  بندی   اولویت   و  تحليلی   بررسی

 FAHP 58 رویکرد کشور:

 
  صادرات  توسعه  مانع  مواقع  برخی  در   کالا،  صادرات   تسهیل   عین  در   چاقو،   یک   لبه   دو   مانند

  قوانین،  تعدد  هایمحور  حول   داخلی  مقررات   و   قوانین   حوزه  در  موانع  مهمترین   باشند. 
  دیگر،  سوی   از   باشد. می  قانون  مجریان  دانش  و  جامعیت،  کارایی،   اجرایی،   ضمانت  تعارض،
  جهان  سطح  در  تجارت  تحدید  تا  تسهیل  موجب  که  المللیبین  مقررات  و  قوانین  از  ایمجموعه

  سازمان  المللی،بین  بازرگانی  اتاق   مقررات   جهانی،   تجارت   سازمان  مقررات  جمله  از   شوند، می
  از  متاثر  ظرفیتهای   و   محدودیتها   هدف،  کشورهای  گمرکی   مقررات   و   قوانین   جهان،   گمرک 

  مقصد   کشورهای  با   سیاسی  و   دیپلماتیک  روابط  البته   و  جهانی  و   ای منطقه  تجاری   پیمانهای
   باشند. موثر  کالا  صادرات  و  تجارت  روند  در توانندمی

  صادراتی،  موانع  و   مشکلات  احصاء  از  بخش   آخرین   در  کلان:  اقتصادی  و  سیاسی  محیط  ه(
  شاید  داشت.  خواهیم  کشور   کلان  سیاسی   و   اجتماعی  و  اقتصادی  فضای  و  شرایط  به  نگاهی
  داده،   قرار  تاثیر  تحت   را   کشور  نفتی   حتی  و   غیرنفتی  صادرات  اکنون  کهمسائلی   از  بسیاری
  مهمترین   باشد.  اقتصادی  و   سیاسی  هایحوزه  در  خارجی  و  داخلی  سیاستهای  از  ناشی

 :  از  عبارتند  بخش این محورهای
  کشور،  علیه   بر  غربی   های دولت  هایتحریم  :جهانی  سازمانهای  مقررات  و  قوانین •

  هدف،   کشورهای  سوی  از  بالا  تعرفه  نرخهای  اعمال  کشور،  خارجی  هایسیاست
 خارجی گذاری  سرمایه  جذب عدم  و کار و  کسب محیط بودن نامساعد

  ارز   مستقیم  مبادله  امکان  عدم  ارز،  نرخ  شدید  نوسانات  :ارزی  و   پولی   سیاستهای  •
 انتقال   و  بانکی  تحریم  به  مربوط  مشکلات  توافقی،  نرخ  به  واردکننده  با  صادرکننده

 . . و  کشور داخل به پول
  تشریفات  بودن  زمانبر  تجارت،  جامع  سامانه  ناکارآمدی  : گمرکی  سیاستهای  •

  صادرات   فرآیند  در  پاگیر  و   دست  و   پیچیده  بروکراسی  صادراتی،   کالاهای  گمرکی 
 .. .و  گمرکات  از  کالا

  که  تولید بر  مالیات نرخ  بالابودن مانند  هاییسیاست بیمه:  و  مالیاتی سیاستهای  •
  بیمه   نرخ  بالابودن  شود،   می   صادراتی   محصولات  شده  تمام  قیمت   افزایش  موجب 
 و...  صادراتی   کالاهای  مناسب ای بیمه پوشش عدم  اجتماعی،  تامین
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  در   بانکی  روابط  برقراری  عدم  مانند   مسائلی  المللی:  بین   سازمانهای   در  عضویت •
  تجاری  هاپیمان  در   عضویت   عدم  و   خارجی،   بزرگ   های بانک  با  کشور   داخل
   قرار   دسته  این  در  .. . و  FATF  مقررات  به  الحاق  عدم  المللی،  بین  و   ایمنطقه

   گیرند.می

 شده  انجام   مطالعات  به   نگاهی  -۴-2
  موجب  عواملی  چه  اینکه  و  غیرنفتی  صادرات  بر   موثر  عوامل   بررسی  برای  مختلفی  مطالعات 

  توانمی  را   مطالعات   از   دسته  این   است.  شده   انجام   شود،می  صادرات  توسعه  رکود  یا  رونق
  کلان   اقتصادی  متغیرهای  اثر  که  است  مطالعاتی  نخست،  بخش  کرد:  تقسیم  بخش  دو  به

  مقررات   و   قوانین   اقتصادی،  رکود  یا  رونق   خدمات،  و   کالا   قیمتعمومی  شاخص   ارز،  نرخ   نظیر
  مطالعات،  از  بخش  این  متقاضیان  اند.کرده  بررسی  را  غیرنفتی  صادرات  بر  اینها  نظایر  و  دولتی
  کشو   واردات   و   صادرات  امر  با   مرتبط  قانونی  نهادهای  و   اجرایی  هایدستگاه   و   هادولت  معمولا 

  صادرکنندگان   و  تجار  آنها  متقاضیان  یا  مخاطب  که  است  مطالعاتی  دوم  دسته  باشند.می
  قیمتگذاری،   بازاریابی،  بندی،  بسته  مانند  تریجزئی  مسائل  بر   مطالعات  از  بخش  این  هستند.
  بر   و  شده  مواجهه  آنها  با  عمل   در  و  مستقیم  صورت  به  صادرکنندگان  ..که. و  کالا  ضمانت
  شده  انجام مطالعات از بخشی به اینجا در شود.می شامل را  گذارندمی تاثیر صادرات میزان

 شود. می  اشاره دوم دسته مطالعات بر تاکید با
  توسعه  مانع   که  شرکتها  فراروی  اصلی  مشکلات  که  است   داده  نشان   «الکساندریدز»

  با  آشنایی   نا  و   صادرات   دانش  فقدان   فرامری،  شدید  رقابت  از  عبارتند  شود،می  صادرات 
  (Alexandrides C.G. 1971) . هدف بازار  در صادرات  هایرویه

  تولیدی   بنگاه  2۱۴  از  آماری  بررسی  یک  با  «مهاجر  جولیان  و  کریگ  احمد  ظفر،»
  بررسی   اند. کرده بررسی  را مالزی  مانند ظهور  حال  در  بازار   یک   در   صادراتی موانع  مالزی،   در

  انجام  کرامر-تاکی  چندگانه  مقایسه  روش  و  طرفه  یک  واریانس  تحلیل  از   استفاده  با  که   آماری 
  را   خارجی  مشتریان  خاطر  رضایت  باید  صادراتی  محصولات  که  دهدمی  نشان  است،  شده
  داشته   وجود صادرکننده  سوی  از  محصول مداوم  یعرضه  برای  تولیدی ظرفیت  و  کرده تامین
  ذهنیت   میان  داری معنی  تفاوت  هیچ  که   دهد می  نشان   بررسی  این   نتایج   همچنین   باشد. 

  ندارد.   وجود  ظهور   حال  در  بازار   یک   در  صادراتی   موانع  از  غیرصادرکنندگان   و  صادرکنندگان
Zafar, U., Ahmed Craig, C., Julian, Mahajar, A.J. (2008) 



 

 

  نفتی   غير  کالاهای   صادرات  توسعه  موانع  بندی   اولویت   و  تحليلی   بررسی

 FAHP 60 رویکرد کشور:

 
  و  کوچک  تولیدی  کارگاههای  به  مربوط   صادراتی  موانع  شناسایی  با  « لوتز  و   تزفوم »

  ،   200۴  تا  ۱980  از  شده  منتشر  مقاله  ۴0  بررسی   با   توسعه،  حال  در   کشورهای  در   متوسط
  عوامل   شرکت،  با  مرتبط  عوامل  اند:کرده  بندی  طبقه  دسته  چند  در  را  صادراتی  مشکلات
  زیست  موانع  و  صادراتی،  بازار   با  مرتبط  عامل   صنعت،  با  مرتبط   عوامل  محصول،  با  مرتبط 

  داخلی   عامل  دو  اساس   بر  موانع  و  مشکلات  مدلسازی  بر  مبتنی  آنها  هاییافته  کلان.  محیطی
  تامین   منابع   بازاریابی،   دانش  اطلاعات   داخلی:   عوامل   میان  از   که   دهد می  نشان  خارجی   و

  بخش   در  فنی  سازگاری  و  محصول   کیفیت  و  شرکت،  بخش  در  انسانی  منابع  و  مالی،
  بخش   در  رقابت  و  صنعت  ساختار  خارجی:   عوامل   بین   در  هستند.   بقیه  از   مهمتر   محصول، 
  و مستقیم صادرات موانع و بازاریابی،   بخش  در   ایرویه  مشکلات   و  مشتریان  موانع   صنعت، 
  خورند.می  چشم   به  محیطی  زیست   کلان   موانع   بخش   در  مستقیم،   غیر   صادرات   موانع 

Tesfom, Lutz. (2006) 
  شبکه،  زمینه  در  صادراتی   بنگاههای  های  قابلیت  بررسی  با  «چاوهان  و  پارول»

  ها بنگاه  این  صادراتی   عملکرد  بر  آنها  نقش   بررسی  به   فراتحلیلی  روش  با  بازاریابی،  و  نوآوری،
  به  جهان،  کشور  ۳0  از  اخیر  تجربی  مطالعه  7۴  بر  مشتمل  فراتحلیلی  ابزار  با  آنها  اند.پرداخته

  عملکرد  بر  مثبتی  اثر    ای  شبکه   های   قابلیت   و   بازاریابی،   نوآوری،  که   اند   رسیده  نتیجه   این 
  توسعه راه  سر بر  مانعی عنوان به عوامل   این در  ضعف و  دارند کوچک هایشرکت  صادراتی 
 Parul Gupta & Sumedha Chauhan (2020)  کند.  می  عمل  صادرات

  و  اقتصادی  پایداری  برای  نفتی  غیر   اقتصادی  گذار  موضوع  « همکاران  و  الشهری»
 کرده  بررسی   فازی  عاملی  چند   تحلیل   از  استفاده  با  را   سعودی  عربستان   در  محیطی   زیست 
  و   کلیدی  عوامل  عنوان  به  بازار   و   کار   نیروی  اقتصادی،   عامل  سه  الشهری،  بررسی   در  است.

  روش   از   استفاده  با   و  شده  شناسایی   فرعی(  عامل  سه   کلیدی  هرعامل   برای  )  فرعی  عامل  2۱
FAHP است. شده  محاسبه  فرعی  و اصلی  عوامل  نسبی اهمیت  Alshehri et al(2021) 

  در   غیرنفتی  صادرات   بر   اقتصادي  کلان  متغیرهاي  اثر   نیز   «زاده  نعمتی   و  تقوي»
  اقتصادي،  کلان  متغیرهاي  اثر   تعیین  پی  در  تحقیق  این  .است  کرده  بررسی  را  ایران  اقتصاد
  هايسال  طی  غیرنفتی  صادرات  بر  واقعی   داخلی   ناخالص  تولید   تورم،  نرخ  ارز،  نرخ   همانند
  این  در  بود.  آینده  سال  ده  تا  روند  این  شبینی  پی  همچنین  VAR  در  نامقید  و  ۱۳80  تا  ۱۳۵0

  ۱۳80  تا   ۱۳۵0  هايسال  طی  داد  نتایج   .است  گردیده   استفاده  اقتصادسنجی  روش  از  پژوهش
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  بر  تورم  نرخ   و   است   داشته  مستقیم   اثر  غیرنفتی  صادرات  بر  ارز  ونرخ  داخلی  ناخالص  تولید
 تا   ۱۳8۱  هايسال  بینی  پیش  نتایج  در  همچنین  .است   بوده  اثر  بی  تقریبا    غیرنفتی  صادرات
  تأثیر  غیرنفتی  صادرات  بر  داخلی  ناخالص  تولید  بلندمدت  در  که  گرددمی  مشاهده  ۱۳9۱

 Taghavi, M & Nemati  است.  گردیده  ارائه  نیز  سازيشبیه  زمینه  این   در  و   نداشته
Zadeh, S (2005) 

  دسته   دو   در   را  آنها  ایران،  در  الملل بین  تجارت   توسعه  موانع   بررسی   با«  ئیان  کاوه »
  و  اقتصادی  هایبخشتمامی  در   مشترک  صورت   به  که   عواملی   است:   کرده  بندی  تقسیم   کلی
  صنایع   فراروی  مسائل  و  عوامل  و  دارد؛  وجود  کمابیش  صورت  به  کارها  و  کسب  و  صنایع  در

  الکلی،   غیر   های نوشابه  مبلمان،  خودروسازی،   صنعت   چرم،   صنعت  پوشاک،   جمله   از  خاص
  و   آلات   ماشین   HI-TECH  صنایع  دارویی،  محصولات  پزشکی،  تجهیزات   پلاستیک،

  مزبور  تحقیق  هاییافته  اساس  بر  موسیقی.  آلات  و  آرایشی،  لوازم  و  عطر  برقی،  دستگاههای
  رفتن  بین   از   و  شده  تمام  قیمت   بالابودن   تجهیزات،  و  آلات  ماشین  فرسودگی   نظیر   عواملی
  بازار به ورود  برای راهبردی  برنامه  وجود  عدم کلان، مدیریتی   نظام در ضعف  رقابتی، مزیت 

  دقیق   شناخت  فقدان   خارجی،  گذاریسرمایه  برای  سیاسی  و  اقتصادی  ثباتی  بی  جهانی،
  موانع  ترین  مهم  جمله  از  صادراتی   کالاهای  بندی  بسته  در  اساسی  وضعف  مشتری  نیازهای

 Kavehian  رود.می  شمار  به  تجارت   توسعه   در  ها شرکت  فراروی   مشترک   مشکلات  و
(2006) 

  مولفه  ۶۳  در  را  ایران  صادرات  روی  پیش  مشکلات  و  موانع  تحقیقی  در  «بیگی  ولی»
  اساس   این  بر  است.  کرده  بندی  دسته  و  شناسایی  کلان  و  خرد  کلی  سطح  دو  در  و  اساسی
  ۳۶  و صادراتی  کلان   موانع  دهنده  تشکیل   مختلف  گروه  پنج در  اساسی   ی   مولفه  27  مجموعا
 با  مرتبط   اخیر   موانع   از   مورد  ۱۳  که   اند شده  شناسایی  خرد  موانع   عنوان   به  اساسی   ی  مولفه
 ,Vali Beigi  است.  بوده  ها شرکت  درونی  محیط  به  مربوط  مورد  ۳۳  و  کالا  تامین  ی  زنجیره

H (2006)   
  دیگری  زاویه   از   یزد،  استان  نساجی   صنایع  بررسی  با  «صیادی  و  اردکانی  سعیدا»

  بر  که  مطالعه  این  در  اند.پرداخته  غیرنفتی  صادرات  توسعه  راهکارهای  و  هاچالش  تحلیل  به
  و   ایکتابخانه  هایبررسی  با  پژوهشی  هایداده  است،  شده  انجام  AHP  رویکرد  اساس

  صنایع   عملیاتی   و   اجرایی   مدیر   ۱۵2  حدود  برای  و   طراحی  ایپرسشنامه  میدانی،   مطالعات 
  توسعه   بر   موثر  ابعاد  مهمترین   آنها  از  مورد  ۶8  عودت   از  پس  و  کرده  ارسال  یزد  استان  نساجی



 

 

  نفتی   غير  کالاهای   صادرات  توسعه  موانع  بندی   اولویت   و  تحليلی   بررسی

 FAHP 62 رویکرد کشور:

 
  محصولات،   کیفیت  اند:کرده  بندیرتبه  زیر  ترتیببه  را  یزد  استان  نساجی  صنایع   صادرات
  ها، زیرساخت   مالی،   منابع  علمی،  دانش  تکنولوژی،  اولیه،  مواد  فروش،  پیشبرد  تبلیغات،

  تحقیقات   غیرمنتظره،  نوسانات  دولت،   نقش  مرتبط،   صنایع   راهبردی،  نگرش  رقابت،  شدت
  از  استفاده  با  و  کرده  معرفی  هاییمولفه  بعد،  هر  برای  سپس  مدیریت.  دانش  و  بازاریابی،

 & ,.Saeiyda Ardakani, S  اند.کرده  بندی  رتبه  را  مربوطه  هایمولفه  TOPSIS  روش
Sayyadi Toranlo, H. (2013). 

  و  رگرسیونی  تحلیل  از  استفاده  با  تحقیقی  در  «همکاران   و  یوشانلوئی  رحمانی»
  توسعه  راهکارهای  ارائه  و   صادرات   موانع   بندی  اولویت   و   شناسایی   به   همبستگی،  ضریب 
  تحقیق   این  اند.درپرداخته  غربی   آذربایجان  غذایی  صنایع  در  متوسط  و  کوچک  صنایع  صادرات

  مجوزهای   اخذ  و  بانکی  سیستم  مقررات،  و  قوانین  عامل  شده،   شناسایی  عامل  ۶  بین  از
  بوده   رگرسیونی  ضریب   بالاترین  دارای  و  بوده  اهمیت  بیشترین   دارای  ترتیب  به  بهداشتی،

  و  تخصصی هایآموزش  صادرات،   مقوله  به  نسبت  بازاریابی های  برنامه   فقدان همچنین  اند.
 Rahmani  اند.  بوده  صادرات  در  بعدی  موانع  صادرات،  مورد  در  جامعه  فرهنگ  سطح

Y,2013) 
  پرداخته  ایلام  استان  صادرات  توسعه  فراروی   موانع   و  مشکلات  تبیین  به  «پوراشرف»

  نظرات  15Tukey HSD  وANOVA  هایآزمون  از  استفاده  با  خود  پژوهش  در  او  است.
  است.   کرده  بندی  رتبه  و   شناسایی  دسته   چهار   در  را  استان  سطح  در   ذیربط  مجریان  و  خبرگان

  منظور   به  هدف  بازارهای  محیط  شناخت  و  شناسایی  به  توجه  تحقیق،  این  اییافته  اساس   بر
  است.  برخوردار  بیشتری  اهمیت  از  صادرکننده  هایشرکت  بیرونی   و  درونی  مشکلات   رفع

Pourashraf, Y. (2014), 
  آزمون  و  پیمایشی  رویکردی  و  پرسشنامه  از  استفاده  با«زاده  شیخ  و  فردی»م

  بندی  رتبه  صادرکنندگان  دید   از   را  ایمنطقه  صادرات   توسعه  موانع  والیس،  کروکسال
  وجود  ارز،  نرخ  و  بهره  نرخ  مداوم  تغییرات  و  نوسانات  آنها،  هاییافته  اساس  بر  اند.کرده

  جهانی   تفکر  نداشتن  و  جهانی،  بازارهای  به  ورود  و  نفوذ  برای  راهبردی  ریزی  برنامه  نداشتن
  زعم  به  روند.می  شمار  به  صادرات   توسعه  موانع  مهمترین   شرکتها  مدیران  بین  شدن

  جهت  دریایی   و   زمینی  مجهز   و  مناسب   نقل  و   حمل   امکانات  از  برخورداری  مقاله،   نویسندگان
 

15 Tukey's HSD (Honest Significant Difference) 
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  کیفیت  با   و  مرغوب  محصولات  تولید   زمینه  در   فنی  دانش   و  مهارت  از   برخورداری   کالا،   صدور
  داخل  در  ارتباطات  نظام  و  بانکی  نظام  پیشرفته  ساختهای  زیر  از  برخورداری  و  صادرات،  جهت
 ,Mofradi  روند.می  شمار  به  صادرات  توسعه  راهکارهای  مهمترین  از  کشور،

Sheikhzadeh (2016) 
  رتبه  به  شبکه  فرایند  تحلیل  روش  و  میدانی  های  داده   از  استفاده  با«  نژاد  رسولی»

  تحقیق   این در است. پرداخته روسیه بازار به ایران غیرنفتی صادرات پایدار رشد موانع بندی
  دیگر،  عامل   عامل  8  و   اجتماعی  و  فرهنگی  عامل  ۶  سیاسی،   عامل  ۴  اقتصادی،   عامل   ۱۴

  نتایج  اساس  بر  اند.  شده  شناخته   روسیه  به  ایرانی  کالاهای  صادرات   بر  موثر  عوامل  مهمترین
  عدم  ایران،  صادراتی  کالاهای  بالای  قیمت  بانکی،  موانع   اقتصادی،  های   تحریم   تحقیق،   این 

  اروپایی   کالاهای  از   استفاده  فرهنگ  با  آشنایی  عدم  و  روسیه  در  کار   و  کسب  فرهنگ   با  آشنایی
  است.   شده   معرفی  روسیه  به  کالا   صادرات   توسعه  نخست   مانع  پنج  روسیه،  در

Rasoulinejad, E. (2020). 
  تحلیل روش اساس بر و پرسشنامه ابزار از استفاده با «همکاران و مفرد افشاری»

  فناوری   با  محصولات   صادرات  از   حمایت   سیاستی  ابزارهای   بندی  اولویت  به  اصلی،   های   مولفه
  کشورهای  در   مستقل  خصوصی  موسسات   ایجاد  آنها،   تحقیق  نتایج   اساس   بر  اند.   پرداخته  بالا

  خدمات  ارائه  هدف،  بازارها  در   ها  شرکت  نمایندگی  دفتر  تاسیس  از  حمایت  صادراتی،  هدف
  بین  صادراتی  استانداردهای  و  ها  گواهینامه  اخذ  هزینه  کمک   اعطا  صادراتی،  نیاز  پیش

  هایشرکت   به   بزرگ  صادرکنندگان  تجربیات   انتقال  برای  آموزشی  های  دوره   برگزاری   و   المللی، 
 Afshari Mofrad, etal  هستند.  اولویت  دارای  بالا  فناوری  با  محصولات  کننده  تولید

(2021). 
   و   Panel ARDL   روش  از  استفاده  با  تحقیقی  در   «همکاران  و  محمدخانی»

  کوتاه  اثرات  سنجش  و  بررسی  به  97  تا  ۱۳7۵  دوره  در  ISIC  چهاررقمی  های  کد  هایداده
  ایران  در  بالا  فناوری  با  محصولات  های  گروه  صادرات  بر  موثر  عوامل  مدت  بلند  و  مدت

  خارجی  انباشت   داخلی،  توسعه   و  تحقیق  های  هزینه   که  اند   گرفته  نتیجه  و  اند  پرداخته
  و   اقتصاد  بودن  باز  درجه  و   مدت   بلند  و   مدت   کوتاه   در  سازی  تجاری   و  توسعه،  و   تحقیق 
  ایران   در  محصولات  نوع  این صادرات بر  داری  معنا  و مثبت اثر  مدت  بلند  در  انسانی  سرمایه
 Mohammadkhani, et al(2020) دارند.



 

 

  نفتی   غير  کالاهای   صادرات  توسعه  موانع  بندی   اولویت   و  تحليلی   بررسی

 FAHP 64 رویکرد کشور:

 
   پژوهش   مفهومی   مدل   و   روش  -۳
  منظر  از   و  پیمایشی-توصیفی  ها  داده  گردآوری   منظر  از   و  کاربردی  هدف   منظر  از  پژوهش  این

  آمارهای  از  باشد.   می  شاخصه  چند  گیری   تصمیم  الگوهای  بر   مبتنی  ها،داده  تحلیل   تکنیک 
 از  حاصل  کیفی  های  داده  نیز  و  ۱۳97  تا  ۱۳80  هایسال  در  اسلامی  جمهوری  گمرک  ثبتی

  به  ، ۱۳97  و   ۱۳9۶  سالهای  در   کالا  صادرکنندگان  از  کشور   تجارت   توسعه   سازمان  نظرسنجی 
  و  بندی  طبقه  شناسایی،  و  نفتی،   غیر  کالاهای  صادرات  گذشته  وضعیت  تحلیل  برای  ترتیب
  اساس بر صادراتی مشکلات و  موانع تمام است. شده استفاده صادراتی موانع  بندی اولویت
  دستبه   است،  شده  ابراز  باز،  سوال  و  نظرسنجی   قالب  در  کالا  صادرکنندگان  توسط  که  نظراتی
  صادراتی   کالای  کد ۴000 حدود سالانه  کشور،  گمرک   های آمارنامه  اساس بر  اند.  شده  بندی

  مشکلاتی  و  موانع  با  است  ممکن  صادرات  فرآیند  در  آنها  از  یک  هر  که  شود  می  خارج  کشور  از
  از  استفاده  با  برخوردارند.  کمتری  اهمیت  از  نیز  بعضی  و  مهم آنها  از  بعضی  که  باشند  مواجه

  سلسله   تحلیل   روش   با   و   شناسایی  صادرات  توسعه  موانع   و   مسائل  شده،   آوری   جمع   اطلاعات 
  با  گيريتصميم براي  فازی  مراتبی  سلسله تحليل   فرآيند اند. شده  بندی  اولویت فازی   مراتبی

  دقت  عدم  و  اطمینان  عدم  با  ها  گزینه  و  معیارها  ارزیابی  که   زمانی  در  چندگانه  معيارهاي
  نیست،   مناسب  زوجی  های  قضاوت  دادن  نشان  برای  دقیق  و  قطعی  اعداد  و  است  مواجه

  سطوح   به  را   مساله  امتیازی،  -جبرانی  روشهای  از   یکی   عنوان  به  روش   این  رود.می  کاربه
  ابهام،  با مقابله جهت در و  کند می تقسیم ها گزینه و معیارها زیر معیارها،  هدف، مختلف

  به  نسبت  روش  این  مزیت   .کند  می  استفاده  ها  گزینه  مقایسه  برای  مثلثی   فازی  اعداد  از
  در  مستقل   متغیر  یا  عامل  یک  وزن  و  اهمیت  میزان   تعیین  در  که  اقتصادسنجی  هایروش
  مستقل(   )متغیرهای  ها گزینه  تعداد  ها، مدل  این   در   که  اینست  روند،  می   بکار  وابسته  متغیر 

  کارشناسان  قضاوت   در  ناسازگاری  وجود  امکان  آن،  نقص  بزرگترین  و  ندارند.   محدودیتی
  نخواهند   اعتماد  قابل  الگو  نتایج   باشد،  زیاد  افراد  قضاوت  در  ناسازگاری  نرخ  چنانچه  است.
   است.  شده  نشان ۴  نمودار در تحقیق  این مفهومی  مدل بود.
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 تحقیق  فرآیند  مفهومی  نمودار   . 4شکل 

 تحقیق  محاسبات :مأخذ
Figure 4. Conceptual Diagram of the Research Process 

Source: Research Findings 

 نتایج  تحلیل  و تجزیه تکنیک -۱-۳
  وزن   ارزیابی،  برای  معیار  یا  شاخص  چندین  که  شاخصه،  چند   گیری  تصمیم  هایمدل  در 

  هایروش  و  هاتکنیک  با  هاگزینه   وزن  تعیین  دارد،  وجود  ها گزینه  بهترین  انتخاب  و  دهی
  است  (AHP)  مراتبی«  سلسله  تحلیل  »فرایند  ها روش  این  از   یکی   شود. می   انجام  مختلفی

  است.   زوجی   مقایسه   طریق  از  مختلف   معیارهای  براساس  ها گزینه  وزن  تعیین  آن  هدف  که
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  نفتی   غير  کالاهای   صادرات  توسعه  موانع  بندی   اولویت   و  تحليلی   بررسی

 FAHP 66 رویکرد کشور:

 
  از  استفاده  با  زوجی  هایمقایسه   باشد،  داشته  وجود  اطمینانی  نا  شاخصها  مورد  در  وقتی
  فازی   AHP  تکنیک  بکارگیری  مبنای  که  شود  می  انجام  مبهم  و  دقیق  غیر  کلامی  هایواژه

  هایقضاوت   به  را  خود  جای  استاندارد  ای  مقایسه  هایقضاوت    فازی  AHPفرایند  در  است.
  تر اهمیتکم  برابر   چهار  تا   دو   "بین   و   تر"مهم  برابر   دو   "حدودا    مانند   فازی   مقادیر  با  ای مقایسه

 16آگویلو   و  )دوران  دارد.  بیشتری  کارایی  معمولی  AHP  با  مقایسه  در  تکنیک  این  دهد.می  "
  ماتریس عناصر  همه  برای    18مثلثی  فازی اعداد  بکارگیری با  (۱99۶)  17چانگ   دایونگ  (.2008

  »تحلیل   روش  به  که  کرد  معرفی  را  فازی  AHP  روش  آن،  وزنی  بردارهای  و  ایمقایسه  قضاوت
�̃�𝑖   با  مثلثی   فازی  عدد  کنید  فرض  است.  معروف  EA  «19گسترده  = (𝑙𝑖 , m𝑖 , 𝑢𝑖)  داده   نشان 

  از  استفاده  با  هستند.  مثلثی  فازی  عدد  بالای  و  پایین  کران  دو  میانگین  𝑚𝑖  آن  در  که  شود
 :  که  فازی  ریاضیات

�̃�−1
𝑖 = (

1

𝑢𝑖
,
1

𝑚𝑖

,
1

𝑙𝑖
) 

 اند: شده  مشخص  زیر  جدول در مثلثی  فازی  اعداد  این

 کاملا اهمیت شدت
 مهم

 خیلی
 مهم مهم

 تا
 حدودی
 مهم

 بی
 تفاوت 

 حدودی تا
 اهمیت با اهمیت کم اهمیت کم

 اهمیت  بی ناچیز

 ( ۱۱/۱و9/۱و7/۱) ( 9/۱و7/۱و۵/۱) ( 7/۱و۵/۱و۳/۱) ( ۵/۱و۳/۱و۱) ( ۱و۱و۱) (۱و۳و۵) ( ۳و۵و7) ( ۵و7و9) (7و9و۱۱) مثلثی  فازی مقیاس

 

  یک  هر   زوجی ی  مقایسه باشد.  داشته وجود  مقایسه برای  گزینه   n و   معیار  m کنید   فرض 
  صورت  آن  در  که  دهیممی  نشان  فازی  عدد  یک  قالب  در  را   معیار  هر  برای  هاگزینه  این  از

  به  باشدمی  متقارن  ماتریس  یک  که  را   �̃�   مثل  زوجی  مقایسه  ماتریس  یک  معیار  هر  برای
 : داشت خواهیم زیر  صورت

 
16 Duran, O. and Aguilo, J. (2008) 
17 Da-Yong Chang (1996) 
36 Triangular Fuzzy Numbers 
19 Extent Analysis 
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�̃�𝑗 =

[
 
 
 
 
 1 �̃�12

𝑗
. . . �̃�𝑗

1𝑛

�̃�𝑗
21 1 . . . �̃�𝑗

2𝑛

.

.
.
.

.

.
.
.

�̃�𝑗
𝑛1 �̃�𝑗

𝑛2 . . . 1 ]
 
 
 
 
 

 

�̃�𝑖𝑗  رابطه  متقارن  ماتریس  این   در = 1/�̃�𝑗𝑖  روش   انجام  برای  بود.  خواهد  برقرار  AHP   فازی  
  انجام  بایستی   زیر   مراحل  گسترده   تحلیل   روش  اساس   بر  صادراتی   موانع   بندی  اولویت   در

 شود: 

  محاسبه  زیر  صورت   به  معیار   هر  برای  𝑺𝒊  ترکیبی  متغیر  مقدار   گام   اولین  در  :اول  مرحله 
 شود: می

(۱)                              𝑆𝑖 = ∑ �̃�𝑖𝑗
𝑗𝑚

𝑗=1 ⊗ [∑ ∑ �̃�𝑖𝑗
𝑗𝑚

𝑗=1
𝑛
𝑖=1 ]−1 

�̃�𝑖𝑗آن   در  که
𝑗  و  تصمیم  ماتریس  مثلثی  فازی  اعداد  ∑ �̃�𝑖𝑗

𝑗𝑚
𝑗=1 =

(∑ 𝑙𝑖𝑗
𝑚
𝑗=1 , ∑ 𝑚𝑖𝑗

𝑚
𝑗=1 , ∑ 𝑢𝑖𝑗

𝑚
𝑗=1   شکل  به  فوق  عبارت  دوم  بخش  مقدار  همچنین  باشد.  می    (

 آید:  می  بدست زیر

(2)                  [∑ ∑ 𝑀𝑖𝑗
𝑗𝑚

𝑗=1
𝑛
𝑖=1 ]−1 = (

1

∑ 𝑢𝑖𝑗
𝑛
𝑖=1

,
1

∑ 𝑚𝑖𝑗
𝑛
𝑖=1

,
1

∑ 𝑙𝑖𝑗
𝑛
𝑖=1

) 
     یعنی:  باشد �̃�2  فازی عدد از بزرگتر �̃�2  فازی عدد اینکه امکان درجه محاسبه دوم:   مرحله 

�̃�2 ≥ �̃�1 . آید:  می  بدست (۳) رابطه  حسب بر  امکان درجه این 
(۳)               𝑉(�̃�2 ≥ �̃�1) = 𝑠𝑢𝑝𝑦≥𝑥[𝑚𝑖𝑛 (𝜇𝑀1

(𝑥), 𝜇𝑀2
(𝑦))] 

  را   درجه  این  باشد.می  معیار  هر  عضویت  تابع  محور  روی  قطعی  مقادیر   x , y  آن  در  که
 کرد:  بیان نیز زیر   صورت  به توانمی
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(۴) 
      

𝑉(�̃�2 ≥ �̃�1) = ℎ𝑔𝑡(�̃�1 ∩ �̃�2) = 𝜇𝑀2
(𝑑) = {

1 𝑖𝑓 𝑚2 ≥ 𝑚1

0 𝑖𝑓 𝑙2 ≥ 𝑢2
(𝑙1−𝑢2)

(𝑚2−𝑢2)−(𝑚1−𝑙1)
 𝑂𝑡ℎ𝑒𝑟𝑤𝑖𝑠𝑒 

        
𝜇𝑀1  بین تقاطع بالاترین ارتفاع مقدار   d آن  در که

𝜇𝑀2  و 
 است.  

M1 و M2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 فازی  عدد  دو  تقاطع   . 5  شکل 
 ,Xin-Li Wang (1997)  مأخذ:

Figure 5. Intersection of Two 
Fuzzy Numbers  

Source: Wang, Li-Xin (1997) 
  بر دیگر مثلثی فازی عدد k از مثلثی  فازی  عدد یک بزرگی میزان محاسبه سوم: مرحله 
   زیر: رابطه اساس

𝑉(𝑀 ≥ 𝑀1, … ,𝑀𝑘) = 𝑉[(𝑀 ≥ 𝑀1)𝑎𝑛𝑑(𝑀 ≥ 𝑀2)𝑎𝑛𝑑 … (𝑀 ≥ 𝑀𝑘)] 

l2              m2    l1       d          u2   m1           u1 

 

              M2                                  M1 

 

 

𝝁𝑴(𝒅) 

𝑑 
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(۵)        = 𝑚𝑖𝑛{𝑉(𝑀 ≥ 𝑀1)و𝑉(𝑀 ≥ 𝑀2)و…و𝑉(𝑀 ≥ 𝑀𝑘)} 
  زوجی،   مقایسات  ماتریس  در  هاگزینه   از  یک  هر  وزن  ها.شاخص  وزن  محاسبه  چهارم:  مرحله 

   آید:می  بدست زیر رابطه از

𝑤′(𝐴𝑖) = min{𝑉(𝑆𝑖 ≥ 𝑆𝑘)}∀𝑘 = 1,2, . . , 𝑚; 𝑖 ≠ 𝑘 

 از:  عبارتست هستند( فازی غیر اعداد )که هاگزینه وزن  بردار   بنابراین و

(۶)                                      𝑾′ = [𝑤′(𝐴1),… , 𝑤′(𝐴𝑚)]𝑻 
 کرد:   بهنجار زیر روش  با توان   می  را آمده   بدست وزنهای بردار

(7)                                   𝑾 =
𝑤′(𝐴𝑗)

∑ 𝑤′(𝐴𝑗)
𝑚
𝑗=1

= [𝑤1, … ,𝑤𝑚]𝑻 

  گیری اندازه برای  فازی.  مراتبی  ساالسااله  تحلیل  فرایند در  سااازگاری  نرخ  تعیین  :پنجم   مرحله 
  وزن  بردار  تعیین  از بعد را 𝛾  مانند  شااااااخصااااای  ،�̃�  فازی  قضااااااوت  ماتریس  ساااااازگاری درجه
 کرد:  تعریف  زیر  صورت به  هاگزینه

�̃� =

[
 
 
 
 
 
 
 
 
 1

𝑊1

𝑊2

. . . . . . .
𝑊1

𝑊𝑚

𝑊2

𝑊1

1. . . . . .
𝑊2

𝑊𝑚

.

.
𝑊𝑚

𝑊1

.

.
𝑊𝑚

𝑊2

.

.
1

]
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 وزن  𝑊𝑚  ،...2  گزینه  وزن  𝑊2  ،۱  گزینه  وزن  𝑊1  زوجی،  فازی   مقایسه  ماتریس�̃�آن،   در  که
 است.   ام  m  گزینه
𝑊  وزن بردار برای = (𝑊1,𝑊2, . . . ,𝑊𝑚)𝑇 توانمی  γ  به را  هاقضاااوت  ناسااازگاری  ضااریب  یا 

 :کرد  تعریف (8)  صورت

(8)          𝛾 = 𝑒𝑥𝑝 {−𝑚𝑎𝑥
𝑖𝑗

⟨𝜇𝑖𝑗 (
𝑊𝑖

∗

𝑊𝑗
∗) |𝑖, 𝑗 = 1,2, . . . . , 𝑚, 𝑖 ≠ 𝑗⟩} 

   آن  در که
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(9)                  𝜇𝑖𝑗 (
𝑊𝑖

∗

𝑊𝑗
∗) =

[
 
 
 
 
 𝑚𝑖𝑗−(

𝑊𝑖
𝑊𝑗

)

𝑚𝑖𝑗−𝑙𝑖𝑗
𝑓𝑜𝑟0 <

𝑊𝑖

𝑊𝑗
≤ 𝑚𝑖𝑗

(
𝑊𝑖
𝑊𝑗

)−𝑚𝑖𝑗

𝑢𝑖𝑗−𝑚𝑖𝑗
𝑓𝑜𝑟

𝑊𝑖

𝑊𝑗
> 𝑚𝑖𝑗

 

 یعنی  باشاااد،  نزدیکتر صااافر به  مقدار  این  هرچقدر  .اسااات یک  و صااافر  بین  همواره 𝛾  مقدار
  ماتریس   که  آنسااات  نشااااندهنده  باشاااد، یک  مسااااوی𝛾اگر  اسااات.  ناساااازگارترند ها  قضااااوت
𝑒−1  گیری  تصاااامیم برای   𝛾 بحرانی  مقدار  .اساااات  سااااازگار  کاملا  فازی،  قضاااااوت = 0.3679  
 حد در  هاقضااوت  ساازگاری  که  گرفت  نتیجه  توان  می  0.۳۶79  از  بزرگتر  مقادیر برای  اسات.
 نتایج  و  ناسااااازگاری دارای  زوجی  هایقضاااااوت  آن، از  کمتر مقادیر  برای و  اساااات  قبولی قابل
   باشند.می اعتماد  قابل  غیر نیز

 ها داده   تحلیل   و   اجربی   نتایج  -۴

 کشور  غیرنفتی   کالاهای   صادرات   توسعه   موانع  بندی   اولویت  الف(  -2-۱-۴
  غیرنفتی  کالاهای   صادرات   راه  سر  بر  موجود  موانع  و  مشکلات  و  مسائل  بندی  اولویت  برای
  مراحل  مسائل،  این  استخراج   از   پس  فازی،  مراتبی   سلسله   تحلیل   روش   از   استفاده  با  کشور
  و  اصلی محورهای برای زوجی مقایسات  انجام درختی نمودار ابتدا در است. شده انجام زیر

 شود: می   ترسیم فوق  توضیحات  اساس بر آنها هایزیرمجموعه
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 زوجی  مقایسات انجام برای اصلی   هایمولفه   درخت   . 6شکل 

 مطالعات  بررسی  :مأخذ

Figure 6. Principal Component Tree for Conducting Pairwise Comparisons  
Source: Review of Studies 
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  انجام  با  بخش   این   در   ترکیبی.  مقدار   محاسبه  و  زوجی   مقایسات   ماتریس  تشکیل  اول:  مرحله 

  نظر  است.   شده  تشیکل  زوجی  مقایسات  ماتریس  صادراتی،  موانع  میان  زوجی  مقایسات
  است.   شده   اخذ   زبانی  متغیرهای  با  و   فازی   مقیاس  جدول  اساس   بر  یک   هر   کارشناسان 

  کران   عنوان   به  مقدار   بیشترین   پایین،   کران   عنوان  به  شده  ابراز  مقادیر  بین  از  مقدار  کمترین 
  گرفته   نظر  در  مثلثی  فازی  عدد  مرکز  و  متوسط  مقدار  عنوان  به  ابرازی  نظرات  متوسط  و  بالا
 اند.  شده
  کالاهای   صادرات  در  اصلی  محور  پنج  هر  ابتدا  3  جدول   در  :اصلی  محورهای  وزن  تعیین  الف( 

 شوند. می   مقایسه  یکدیگر با دو  به دو صورت به غیرنفتی
 

 صادراتی  موانع  اصلی  محورهای  زوجی مقایسات   جدول . 3  جدول 
 تحقیق  محاسبات :مأخذ

Table 3. Pairwise Comparison table of the main Export Barriers 
Source: Research Findings 

  محورهای
 ارزیابی

لجستی صادرکننده  تولید 
 ک

  اقتصاد  فضای  مقررات  و قوانین 
 کلان 

۳و7و۱۱) ( 0.۳۳و4 و9) (۱و۱و۱) تولید 
) 

 ( 0.2و۱.77و7) (۱و7و۱۱)

صادرکنند 
 ه

 (۱و۵و9) (۳و8و۱۱) (۱و7و۱۱) (۱و۱و۱) (0.0۱و0.2۵و۳)

0.09و0.۱۴و0.۳۳) لجستیک
) 

0.۳۳و۴.۳۳و9) (۱و۱و۱) (0.0.9و 0.۱۴و۱)
) 

0.2و0.۵۵و۳)
) 

  و قوانین 
 مقررات 

0.09و0.125و0.۳۳) ( 0.09و0.۱۴و1)
) 

  و۳.0۳)
0.2۳  

 ( 0.۱۱و

0.2و0.99و۵) (۱و۱و۱)
) 

  فضای 
  اقتصاد
 کلان 

  و ۵) ( 0.۱۱ و ۱.02 و ۱) ( 0.14و0.56و5 )
  و ۱.88
0.۳۳ ) 

  و ۱.0۱ و ۵)
0.2) 

 (۱و۱و۱)
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 :20شود می  محاسبه (۱) رابطه اساس بر iS مقدار  زوجی، مقایسات انجام  از پس

𝑠1 = )⨂(39و 20.77و 5.53)
1

115.7
و  1

54.69
و  1

16.63
) = (0.047, 0.38, 2.34)   

𝑠2 = ⨂(35.03 و  20.58و 6.11) (
1

115.7
و  1

54.69
و  1

16.63
) = (0.052, 0.37, 2.11) 

𝑠3 = ⨂(14.33 و  6.17 و 1.71) (
1

115.7
و  1

54.69
و  1

16.63
) = (0.0147, 0.11,0.86) 

𝑠4 = )⨂(10.36 و  2.49و 1.49)
1

115.7
و  1

54.69
و  1

16.63
) = (0.012, 0.045,0.62) 

𝑠5 = )⨂(17 و  4.65 و 1.78)
1

115.7
و  1

54.69
و  1

16.63
) = (0.015, 0.08, 1.02) 

 ( ۴) رابطه اساس بر دیگر  عدد به فازی عدد  یک بزرگی امکان درجه محاسبه دوم:  مرحله 
𝑉(𝑠1 ≥ 𝑠2) = 1 ;    ; 𝑉(𝑠1 ≥ 𝑠3) = 1        𝑉(𝑠1 ≥ 𝑠4) = 1;   𝑉(𝑠1 ≥ 𝑠5) = 1 

𝑉(𝑠2 ≥ 𝑠1) =
0.047 − .11

(0.11 − .86) − (0.38 − 0.047)
= 0.99 

𝑉(𝑠3 ≥ 𝑠1) =
0.047 − 2.11

(0.37 − 2.11) − (0.38 − 0.047)
= 0.06 

𝑉(𝑠4 ≥ 𝑠1) =
0.047 − 0.62

(0.045 − .62) − (0.38 − 0.047)
= 0.62 

𝑉(𝑠5 ≥ 𝑠1) =
0.047 − 1.02

(0.08 − 1.02) − (0.38 − 0.047)
= 0.76 

𝑉(𝑠2 ≥ 𝑠3) = 1 ;     𝑉(𝑠2 ≥ 𝑠4) = 1;    𝑉(𝑠2 ≥ 𝑠5) = 1 

𝑉(𝑠3 ≥ 𝑠2) =
0.052 − 0.86

(0.11 − .86) − (0.37 − 0.052)
= 0.75 

𝑉(𝑠4 ≥ 𝑠2) =
0.052 − 0.62

(0.045 − .62) − (0.37 − 0.052)
= 0.90 

𝑉(𝑠5 ≥ 𝑠2) =
0.052 − 1.02

(0.08 − 1.02) − (0.37 − 0.052)
= 0.77 

𝑉(𝑠3 ≥ 𝑠4) = 1;   𝑉(𝑠3 ≥ 𝑠5) = 1 

𝑉(𝑠4 ≥ 𝑠3) =
0.0147 − 0.62

(0.45 − 0.62) − (0.11 − 0.0147)
= 0.90 

𝑉(𝑠5 ≥ 𝑠3) =
0.0147 − 1.02

(0.08 − 1.02) − (0.11 − 0.0147)
= 0.97 

 
ahp-fuzzy-  افزار  نرم  اما  است.  شده  انجام  EXCEL  افزار  نرم  با  مقاله  این  در  FAHP  به  مربوط   محاسبات  20

software  سایت در onlineoutput.com  به  مربوط  محاسبات تواند می  نیز  FAHP   دهد.  انجام را   
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𝑉(𝑠5 ≥ 𝑠4) = 1 

𝑉(𝑠4 ≥ 𝑠5) =
0.08 − .62

(0.045 − 0.62) − (0.08 − 0.015)
= 0.843 

 بود.  خواهند FAHP وزنهای  همان که  امکان درجه کمترین  محاسبه :سوم مرحله 

𝑤′(𝐴1) = min 𝑉(𝑆1 ≥ 𝑆2, 𝑆3, 𝑆4, 𝑆5) = min(1,1,1,1) = 1 
𝑤′(𝐴2) = min 𝑉(𝑆2 ≥ 𝑆1, 𝑆3, 𝑆4, 𝑆5) = min(0.99,1,1,1) = 0.99 
𝑤′(𝐴3) = min 𝑉(𝑆3 ≥ 𝑆1, 𝑆2, 𝑆4, 𝑆5) = min(0.06,0.75,1,1) = 0.06 
𝑤′(𝐴4) = min 𝑉(𝑆4 ≥ 𝑆1, 𝑆3, 𝑆2, 𝑆5) = min(0.62,0.9,0.843,0.90) = 0.62 
𝑤′(𝐴5) = min 𝑉(𝑆5 ≥ 𝑆1, 𝑆3, 𝑆2, 𝑆4) = min(0.76,0.77,1,0.97) = 0.76 

 از:  عبارتند (7) رابطه از  استفاده با شده  بهنجار وزنهای

𝑊 = [𝑤1, … , 𝑤𝑚]𝑇 = [0.29, 0.28,0.22,0.18,0.01] 
 از:  عبارتند  ترتیب به نفتی غیر  کالاهای صادرات  اصلی محور  پنج  شده  بهنجار وزن  یعنی
 0.29 =  صادراتی  تولید  محور

 0.28صادرکننده=
   0.22کلان=  اقتصاد فضای

 0.۱8لجستیک=  خدمات
 0.0۱مقررات=  و  قوانین

  میزان  دهد   می   نشان   که  آمده  بدست   0.۴۵7  برابر   (8)  رابطه  اساس   بر  𝛾  مقدار   همچنین 
  آمده  بدست  نتایج   نتیجه   در  و   است   قبول   قابل  زوجی   هایمقایسه   و   قضاوت  در  ناسازگاری 

   باشد. می اعتماد قابل آنها  از

  مقاله،   پیوست  در  است.  آمده  4  جدول   در  کالا  صادرات  توسعه  در  نخست  مانع  ۳0  فهرست
   است. شده  ذکر  صادراتی موانع   تمام بندی رتبه جدول
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 نفتی غیر کالاهای  صادرات  دار  اولویت  دارای مانع  و  مشکل  سی . 4  جدول 
 تحقیق  محاسبات :مأخذ

Table 4. Top 30 Key Barriers to Non-Oil Goods Exports 
Source: Research Findings 

 رتبه  موانع   و   مشکلات 
 ۱   محصول  شده تمام  هایهزینه  بودن بالا

 2 وارداتی  اولیه  مواد  به  مربوط  ارز  نرخ  بالابودن
 ۳ کشور  علیه بر آمریکا هایتحریم

 ۴ هدف  بازار  به محصول انتقال و نقل  و  حمل نرخ هزینه بالابودن
 ۵ سود  کسب و مدت   کوتاه نگاه بر مبتنی  محصول   نامناسب گذاریقیمت

 ۶   کشور خارجی سیاستهای
 7 مخاطبین نیاز و سلیقه  شناخت عدم
 8 هدف  کشورهای سوی از   بالا تعرفه   نرخهای اعمال
 9 داخلی   نهادهای  از  محصول فروش   مجوز  اخذ  هایهزینه  بودن بالا

 ۱0 گمرک  در  کالا ترخیص هایهزینه  و  اولیه مواد   واردات  بر مالیات سهم بالابودن
 ۱۱ محصول  بندی بسته  شکل و نگار و نقش  طراحی، در  ضعف

 ۱2 خارجی  گذارانسرمایه  جذب  عدم و کار و  کسب محیط  بودن مساعد نا
 ۱۳ صادراتی محصولات نامه  بیمه  نرخ بودن بالا

 ۱۴ صادراتی   درآمد  بر مالیات سهم بالابودن
 ۱۵ محصول  بندی بسته شکل تغییر  بر آن تاثیر و  هدف بازار  تا مسافت   بعد به توجهی کم

  ذی   افراد   کمیسیون   مهمانی،  هدایا،  تلفن،   برق،  بازاریابی،  های)هزینه  متفرقه   هایهزینه   بالابودن
 و...(  مدخل

۱۶ 

 ۱7 آن  نیازهای و  هدف بازار شناخت عدم نتیجه در و   المللیبین  بازار  تحقیقات انجام عدم
 ۱8 بازاریابی نوین هایشیوه  با  صادرکنندگان آشنایی نا

 ۱9 محصولات  فرش  و بازاریابی برای  موثر ارتباطات عدم
 FATF   20 به  الحاق  وعدم   کشور  داخل  به پول انتقال ، بانکی تحریم  به مربوط  مشکلات

 2۱ هدف  بازارهای  در  مناسب تبلیغات  عدم
 22   بندی بسته  در  محیطی زیست مسائل   گرفتن نادیده

 2۳   ارز نرخ شدید نوسانات
 2۴ محصول  نبودن برند و  تنوع فقدان 
 2۵ صادرکننده  سوی  از  تعهدات  موقع به  انجام عدم
 2۶ نامناسب بندی بسته



 

 

  نفتی   غير  کالاهای   صادرات  توسعه  موانع  بندی   اولویت   و  تحليلی   بررسی

 FAHP 76 رویکرد کشور:

 
  با   رقابت   و   شده  تمام  قیمت  آوردن   پایین  برای   تولید   در  کیفیت  بی   و   نامرغوب   مواد   از   استفاده 

 خارجی  مشابه  محصولات
27 

 28 داخلی  بازار  وضعیت با آن   هایتفاوت  و  مصرف بازار  هوایی و آب   وضعیت  به توجهی کم
 29 تولید برای  خام مواد کیفیت بودن  پایین
 ۳0 کیفیت  با اولیه   خام مواد بودن  گران 

 

  های   یافته  اساس  بر  صادراتی  مانع  مهمترین  است،  شده  داده  نشان 4 جدول   در  که  همانطور
  که دارند نقش آن ایجاد در مختلفی عوامل که است محصول شده  تمام  قیمت تحقیق،  این
  منابع   تأمین  بالای  هزینه  انسانی،  نیروی  و  اولیه  مواد  مانند  تولید   عوامل  بالای  هزینه  جمله  از

  و   جدید  هایتکنولوژی  از  گیری بهره  عدم  خارجی،  گذاریسرمایه  زمینه  ایجاد  عدم  مالی،
  فرآیند  و   انرژی،   تجهیزات،   انسانی،  تولید)نیروی  عوامل  وری  بهره   بودن  پایین  و   پیشرفته، 

  شده   تمام   هزینه  کاهش  برای   زیادی  تلاش  گذشته   سال  10  طی  کرد.   اشاره  .. . و  تولید(
  ناکام  جهانی  اقتصادی  فشارهای  بدلیل   آنها  از  زیادی  هایبخش   که  شده  انجام  محصولات

 است.  مانده
  ارز  نرخ  بالابودن  کشور،   غیرنفتی  کالاهای  صادرات  توسعه   در   موثر  عامل  دومین

  بدلیل   صادراتی،   محصولات   کنندگان  تولید  از  بسیاری  است.  وارداتی  اولیه  مواد   به  مربوط 
  موجب   که   ارز  نرخ   شدید   نوسات  و   آزاد،  بازار   از   خود  محصولات   برای  اولیه   مواد   ارز   تامین 
  بازارهای  دادن   دست  از  و  تولید   کاهش  از  ناگزیر  شود،   می  اولیه  مواد  تامین   هزینه  نوسان 

   اند. شده  خود صادراتی
  اعمال است.  ایران  اقتصاد  علیه آمریکا های  تحریم  موضوع صادراتی،  مانع سومین

  جمله   از  و   وارداتی  محصولات  بیمه  و  نقل  و   حمل  هایهزینه  افزایش  موجب   هاتحریم  این
  از   جلوگیری  وارداتی،  خریدهای  انجام   برای  هاواسطه   تعداد  افزایش  تولید،  برای  اولیه  مواد
  ملی  پول  ارزش  شدید  کاهش  المللی،   بین  بانکی  سیستم   طریق  از  مالی  منابع   انتقال  و  نقل
  تکنولوژی  و   سرمایه   به  ایران  دسترسی   شدن  محدود  ارز،  نرخ  در   چشمگیر  نوسانات   ایجاد  و

  از یک هر  بررسی  است.   شده .. . و مختلف  کشورهای  با  تجاری  روابط  شدن  محدود  ،   خارجی
  طی  کشور  در  کالا  صادرات  نزولی  روند  از  توجهی  قابل  بخش  که،  دهدمی  نشان  عوامل  این
   است. بوده اقتصادی هایتحریم  از ناشی  اخیر سال چند
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 سیاستی   پیشنهادات   و   گیری   نتیجه  -۵
  بررسی  1397  تا  1380  هایسال   طی   کشور  غیرنفتی  کالاهای  صادرات  وضعیت  مقاله  این  در
  به  نسبت  نفتی  غیر  کالای  صادرات  میزان   صعودی،  روند  داشتن  علیرغم  که  شد   داده  نشان  و

  و  بازار  حیث  از   هم   صادراتی  تمرکز  و  شده  محقق  کمتر   توسعه  ششم  برنامه   هایبینی  پیش
  به  سالانه  مطالعه  مدت  طی  طوریکه  به  است،  یافته  کاهش  کالا  تعداد  و  تنوع  حیث  از  هم
  است.  بوده  کالا   قلم  5  تنها  فروش  حاصل  غیرنفتی  صادرات   کل  ارزش  درصد  25  متوسط   طور
  مورد  های سال  طی  در  ایران  از  کالا  واردکننده  کشورهای  تعداد   زمانی   روند   دیگر،   بعد  از

  طوری  به  است  شدن  محدود  حال  در  کلی  طور  به  هدف  بازارهای  که  آنست  از  حاکی  مطالعه،
  کشور   147  و  1393  سال  در  کشور  140  به  1387  سال  در  هدف  بازار   عنوان  به  کشور  170  از  که
  صادراتی  ارزش   درصد  80  از   بیش  کشور،  9  تنها   97  سال   در  است.   یافته  تقلیل   1397  سال   در

  افزایش   علیرغم  غیرنفتی  کالاهای  صادرات  توسعه  یعنی  اندزده  رقم  را   کشور  غیرنفتی  کالاهای
  بر  تمرکز  سمت  به  اقتصادی،  و  سیاسی   هایتحریم  جمله  از   مختلف  بدلایل   اما  ارزش،  در

  و  عراق  چین،  عربی،   متحده  امارات  کشور   چهار  سهم  است.  کرده  حرکت  کشورها  از  برخی
  کالاهای  مقصد   عنوان  به  دیگر  کشور   145  به  صادرات   ارزش  از  بیش  مجموعا  کره،   جمهوری 
  صادراتی   هدف  بازارهای  در  شدید  نسبتا  تمرکز  این  .است   بوده   97  سال  در  ایران  صادراتی

  از  متحده   عربی  امارات  کشور   سهم  بین  این  در  شود.   تلقی  تهدید   یک   کشور   برای  تواند می
  اندبوده  صعودی  دو  هر  عراق  و  چین  کشورهای  سهم  اما   نزولی   مجموع  در  ایران   از  کالا  واردات

  افزایش  شیب  برابر  دو  تقریبا  چین  به  ایران  صادرات  سهم  افزایش  شیب  که  تفاوت  این  با
 باشد. می  عراق به صادرات  سهم

  در کالا  صادرات توسعه مشکلات و مسائل بندی اولویت  از حاصل نتایج اساس بر
  و  است  اهمیت  بیشترین   دارای  صادراتی«   »تولیدکالای   بخش  به  مربوط   مسائل   مقاله،  این 
  قرار  اولویت   در   کشور«  کلان  اقتصادی  و   سیاسی  »فضای  و    صادرات«  »فرایند   آن   از   پس

  فازی،  AHP  روش  به  صادراتی  اصلی  نعموا اوزان  محاسبه  و  زوجی  مقایسات انجام  با  دارند.
  هزینه  بالابودن   از:  عبارتند   ایران  غیرنفتی   کالاهای  صادرات   توسعه  سر   بر  اصلی  مشکل   ده

  علیه   بر   آمریکا  های تحریم  وارداتی،   اولیه   مواد  به  مربوط   ارز   نرخ   بالابودن  محصول،   شده  تمام 
  محصول  گذاری   قیمت  هدف،   بازارهای   به  محصول   انتقال  و  نقل  و   حمل   نرخ  بالابودن  کشور، 
  و  سلیقه  شناخت عدم  کشور، خارجی   هایسیاست سود،  کسب  و  مدت کوتاه نگاه   بر  مبتنی 



 

 

  نفتی   غير  کالاهای   صادرات  توسعه  موانع  بندی   اولویت   و  تحليلی   بررسی

 FAHP 78 رویکرد کشور:

 
  اخذ  هایهزینه  بالابودن  هدف،  کشورهای  سوی  از  بالا  تعرفه  هاینرخ  اعمال  مخاطبین،  نیاز

  و   اولیه  مواد  واردات  بر  مالیات  سهم  بالابودن  داخلی،  نهادهای  از   محصول  فروش  مجوز
 گمرک.  در کالا  ترخیص  هایهزینه

 سیاستی  پیشنهادات 
 ارائه  قابل  آنها  رفع   برای  اجرایی  راهکارهای  شده،  عنوان  مشکلات  اولویت   تعیین  اساس  بر

 شد:  خواهند عنوان کالایی بخش  و  کلی  بخش دو  در راهکارها این است.

 کلی   راهکارهای   الف( 
  به  منجر  که  است  عواملی  مهمترین  از  صادراتی،  محصولات  شده  تمام  قیمت  بالابودن
  کاهش  شود.  می  صادرات  فرصت  رفتن  دست  از  و  جهانی  بازارهای   در  آنها  شدن  غیررقابتی

  بخصوص  تولیدی  منابع  وری  بهره   بالابردن  صادراتی،  هایبنگاه   مالی  منابع  تامین   هزینه
  برای  تولیدی تجهیزات  رسانی  بروز  به  و  تولید  خط  مکانیزاسیون طریق  از  ای  سرمایه  تجهیزات

  و   توسعه  برق،   مصرف   پیک  از  خارج  های  زمان  در   تولید  و   انرژی  مصرف  در  جویی   صرفه
 کردن  دنبال  کلی  طور  به  و   توزیع،   های  هزینه   کاهش  برای  کالا  پخش  شرکتهای  از   حمایت
  فعلی شرایط  در   این،  بر   علاوه  است.   ضروری   ملی  سطح   در شده  تمام  قیمت   کاهش   نهضت 

  بر  هاتحریم   این  که  تاثیری  و  است،  بانکی  و  تجاری  و  اقتصادی  تحریمهای  درگیر  کشور  که
  که داشته،  پتروشیمی محصولات  بخصوص  صادراتی  محصولات  نقل  و حمل  و  بنادر  فعالیت

  کالا  صادرات  در  مهمی  مانع  به  حمل  کرایه  افزایش  جنبه  از  هم  و  تحویل  زمان  جنبه  از  هم
   بگیرد. صورت  هاتحریم رفع   برای جدی تلاش و   توجه لازمست  اند،  شده  تبدیل

   بخشی   راهکارهای   ب( 

 صادرات:   ( ۱- ب
  صادراتی   کلیدی  محصولات  برای  گذاری  قیمت  تخصصی  هایکمیته  تشکیل •

 بازرگانی وزارت  کشوردر
 صادرکنندگان  برای بندی بسته و  بازاریابی و  گذاری قیمت آموزشی هایدوره ارائه •
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  مدیریت   های شرکت  طریق   از  خود  کالاهای صادرات  به   خرد  صادرکنندگان   تشویق  •
  بی   مشابه،  محصولات  گذاری  قیمت  در   نابسامانی  از   جلوگیری   منظور   به  صادرات
 خود صادراتی تعهدات کردن  فراموش  و  بازار رقبای به توجهی

 صادراتی  محصولات  در تنوع ایجاد و  هدف  بازارهای گسترش  برای تلاش •
 برتر  صادرکنندگان  اولیه مواد واردات برای ارزی یارانه اعطای •
 نفتی  غیر  کالاهای  بندی بسته و  طراحی صادرات،  عالی  آموزش  مرکز ایجاد •

  
 کلان   اقتصادی   و  سیاسی  راهکارهای   ( 2- ب
  و   بانکی  هایبخش  بر  المللی  بین  هایتحریم  اعمال  و  آمریکا  فشارهای اخیر  هایسال  طی  در

   هایتلاطم  است.  شده  خارجی  بازرگانی  بخش  در  جدی  نابسامانی  موجب  کشور،  مالی
  از  کشور   بانکی سیستم کردن  خارج خارجی، پولهای مقابل  در ریال برابری نرخ  در سابقهبی

  تجاری  طرف  کشورهای  بر  فشار   اعمال  و  جهان،  پولی  و  مالی  بازارهای  به  دسترسی  چرخه
   اگرچه  مسئله  این  است.  شده  صادراتی  درآمدهای  ارزش  و  حجم  کاهش  موجب  ایران،
 شود:   فراهم آنها از رهایی  برای راهکارهایی  لازمست اما یابد،  ادامه  مدت بلند در  تواندنمی

  ایجاد  طریق  از  سیاسی  مسائل  با  کشور  تجاری  وضعیت  کردن  منفک  برای  تلاش •
  یک   ایجاد  و   بلوکی«  »زنجیره   نظیر   نوین  فناوریهای  بر  مبتنی  تجاری   فرمهای  پلت
  نقل   ردگیری  امکان  عدم   منظور  به  هدف  بازارهای  و   کشورها  با  دیجیتالی  پولی   واحد

 پولی  انتقالات و
  مندی  بهره  منظور   به  کشور   داخل  در   خارجی  بانکهای  فعالیت   شرایط  ساختن   فراهم  •

 بانکی تسهیلات  نرخ  آمدن پایین نتیجه  در و  خارجی مالی منابع از
  به   صادرکنندگان  سوی  از  صادراتی  ارز  نرخ  بازگشت  سیاست   سازی  منعطف •

  کاهش  یا   کالا  مستقیم  واردات  یا  نیما  سامانه  در  فروش  مانند  مختلف  شکلهای
 بازار  در ارز  نرخ با نیما سامانه  در ارز نرخ اختلاف حاشیه

  دارای  یا  متنوع  بازارهای  با  صادراتی  محصولات  شده  تمام  قیمت  کاهش  به  کمک •
  و   بانکی  بهره  نرخ  کاهش  تولید،  بر  مالیات  نرخ  کاهش  طریق  از  نسبی  مزیت
 محصولات  بیمه  هایهزینه



 

 

  نفتی   غير  کالاهای   صادرات  توسعه  موانع  بندی   اولویت   و  تحليلی   بررسی

 FAHP 80 رویکرد کشور:

 
  و  حمل و ارتباطی هایشبکه توسعه  و اقتصادی هایساخت  زیر در گذاری سرمایه •

 نقل 
   ای منطقه و  جهانی تجاری  سازمانهای  و پیمانها در حضور تقویت یا  عضویت •

 

 تولید  بخش  به   مربوط   راهکارهای  ( ۳- ب

  قرار   تولید  بخش  در  که  است  مشکلاتی  از  ناشی  صادراتی  مشکلات  از  توجهی  قابل  بخش
  فضای  و  صادراتی  بخش  دو   از   پس  تولید  موانع  که  است  شده   موجب  مشکلات  این  دارند.
  عرضه   بخش  در   گیرد.  قرار   سوم   جایگاه   در   اهمیت  میزان   نظر  از   اقتصادی،   و   سیاسی  کلان

  تمام   قیمت محصول، از:کیفیت عبارتند  ترتیب  به صادراتی  مهم  مانع  سه  صادراتی  محصول
  مهم   بخش  که   محصول   فرآوری  و   پردازش   نظر   از  این،   بر   علاوه  فروش.   از  پس  وخدمات   شده

 مواد  کیفیت  و  دسترسی  مانند  عواملی  است،  صادراتی  محصولات  تولید  فرآیند  از  دیگری
  کار،  نیروی  وری بهره  و   تولید فناوری تولید،  مدیریت   گردش،  در   وسرمایه  مالی  تامین اولیه،
  از   موجب   خود  نوبه  به  که  شود  می  شده   تمام   قیمت   بالارفتن  یا  محصول   کیفیت  افت   موجب 
 گردد. می  صادراتی   بازار رفتن  دست

  محصولات   تولید  برای  خارجی  پیشرفته  فناوری  و  مالی  منابع  سرمایه،  جذب •
 صادراتی 

 مناسب   قیمت  و  کیفیت  با اولیه مواد  تامین برای ارزی تنگناهای  و مشکلات   رفع •
 اولیه  مواد  واردات  برای سفارش  ثبت زمان  کاهش  •
 سختگیرانه صادراتی   تولیدات  استانداردهای وضع  و  تدوین •
 صادراتی   محصولات تحویل  و  تولید مناسب زمانبندی •
  تولیدات  نیاز   مورد  یاواسطه   وکالاهای   آلات   ماشین  عوارض   پرداخت   از   معافیت  •

 صادراتی 
  با  صادراتگرا  تولیدی  واحدهای  گردش  در  سرمایه  تامین  و  ارزی  هایوام  اعطای •

 بهره  کم  هایوام اعطای
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 لجستیک   و  پشتیبانی   بخش   به   مربوط  راهکارهای  ( ۴- ب

  شامل   مشتری،  به  آنها   تحویل  و  تولیدی  محصولات  از  پشتیبانی  و  لجستیکی  هایزیرساخت
  توسعه  مانع  مهمترین گیرد.  می بر در را  ارتباطات و  سازمان، و  مدیریت  انبار، نقل، و حمل

  آن   نگهداری  و  انبار   و  کالا  حمل  به  لجستیکی،  خدمات  به  مربوط  موانع  بین  در   کالا  صادرات 
  داریخچال  های کامیون  کمبود  علت   به   صادراتی  کالاهای  موارد  از  بسیاری  در   گردد.می   بر

   دهند.می  دست از  را خود بازار و  شده  خراب مقصد  به رسیدن از قبل
 ایجاده حمل  شبکه   بخصوص کشور باری نقل و  حمل شبکه  تقویت و  توسعه •
 تولید  مبادی  در کالا  نگهداری و  انبار فضاهای توسعه •
  تجاری  آزاد  مناطق  جایگاه  تقویت  یا  کشور  در  صادرات   پردازش   مناطق   ایجاد •

   صنعتی
 صادرات   عمومی  بیمه برقراری •
   تولیدی هایبنگاه صادراتی  هدفگذاری و  ریزی برنامه •

 مقررات   و  قوانین  به   مربوط   راهکارهای   ( ۵- ب
  ضمانت  دارای  و  کارا  جامع،  چنانچه  شوند،  صادرات  توسعه  موجب  توانندمی   مقررات  و  قوانین
  باشند  صادرات  مانع  توانندمی   نیز   و   شوند  گرفته  بکار  دانش  با  مجریان   توسط  و   باشند   اجرایی

  لازم   دانش   از  که   افرادی  توسط  و   بوده  اجرایی   ضمانت  فاقد  یا   باشند   ناکارامد   و   متعدد  اگر 
 شوند.   گرفته  بکار نیستند برخوردار
  فضای  در  آرامش  حفظ  منظور  به  صادراتی  قوانین  تصویب  در  تعجیل  از  پرهیز •

   کشور  تجاری
 ناکارامد  یا منسوخ  موازی،  قوانین  حذف و صادراتی  مقررات و  قوانین تجمیع  •
  نهاد یک به صادراتی  مقررات و  قوانین تدوین   مرجع  سازی  یکپارچه •
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   صادراتی موانع   جامع جدول ادامه  پیوست: 

 Appendix: Barriers to Non-Oil Goods Export (continued) 
 رتبه  موانع   و   مشکلات 

 ۳۱ ایرانی  محصولات  از مثبت ادراک  و تصورات  عدم
 ۳2 کارآمد  و جذاب اینترنتی هایسایت از  استفاده  عدم
 ۳۳ خارجی مشتریان  ذائقه و  ترجیحات دقیق  شناخت عدم

 ۳۴ تولید   برای مرغوب   اولیه مواد  تامین  و واردات   به مربوط  مشکلات
 ۳۵ محصول  بروشور و کاتالوگ و شرکت  شناسنامه سازی  آماده فقدان 
 ۳۶ خارج  در  فعال  هاینمایندگی فقدان 
 ۳7 خارجی  مشابه محصولات با رقابت امکان عدم و ایرانی محصولات   برخی کیفیت بودن  پایین
 ۳8 هدف کشورهای با سیاسی مشکلات  وجود
 ۳9 خارجی  خریداران توسط نیما سامانه شناختن رسمیت  به عدم
 ۴0 تولیدی  استانداردهای  رعایت عدم
 ۴۱ نامرغوب  قطعات   واردات  روی پایین تعرفه
 ۴2 . .و تخفیف هایکوپن مانند  خرید  مشوق هایتکنیک از  استفاده  عدم
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 ۴۳ محصول  سلامت  و بهداشتی مسائل رعایت عدم

 ۴۴ دار  یخچال هایکامیون  یا  کانتینر تعداد    بودن  ناکافی
 ۴۵ تولید در  جدید  تکنولوژیهای از  استفاده  عدم
 ۴۶ آنها  قبلی  درخواستهای یا بالقوه مشتریان  شناسنامه بررسی عدم

 ۴7 بهداشتی و کیفی کنترل  و نظارتی هایسیستم ضعف
 ۴8 تولیدی   آلات ماشین  فرسودگی

 ۴9 نامرغوب  یدکی لوازم و  قطعه واردات زمینه  در  مناسب کنترل فقدان 
 ۵0 کشتیرانی شرکت توسط   حمل کرایه  نرخ  بالابودن
 ۵۱   بار بیمه نرخ  بالابودن
 ۵2 ناکافی  و فرسوده  نقل و حمل وسایل
  اتراتزی   قیمتگذاری، استراتژی  بازار، به  ورود   )استراتژی بازاریابی استراتژی   و ریزی برنامه  فقدان 

 ..(.و برندینگ
۵۳ 

 ۵۴ خاص  بازار  یک به  کالا  صادرات در  استمرار عدم
 ۵۵ محصول  موقع به توزیع  و ارسال  در تاخیر
 ۵۶ کالا  ریلی حمل ساختهای  زیر و شبکه  بودن  ناکافی
 ۵7 »نیما«   سامانه  در  ارزبازگشتی ارائه  به  یورویی میلیون یک بالای  صادرکندگان  شدن مکلف 
 ۵8 کالا  هوایی حمل ساختهای زیر بودن  ناکافی
 ۵9 باری  کشتیرانی  خطوط کمبود
 ۶0 امنیت   شورای و  ملل سازمان مانند المللیبین  نهادهای کننده محدود  مقررات  و قوانین 

 

موانع   و   مشکلات   رتبه  
صادرات  مدیریت خدمات شرکتهای  از  استفاده  عدم  ۶۱ 

بازار نیازهای  از  کنندگان تولید   اطلاعات  کمبود  ۶2 

بانکی  بهره نرخ بودن بالا  ۶۳ 

هدف  کشورهای  بازار در  فروش  نمایندگی فقدان   ۶۴ 

مقصد  کشور استاندارد مقررات  و قوانین   ۶۵ 

کالا  ایجاده  حمل ساختهای  زیر و شبکه  بودن  ناکافی  ۶۶ 

تولیدی  اولیه  مواد واردات برای  ارز  تامین  به مربوط  مشکلات  ۶7 

کالا  دریایی  حمل ساختهای  زیر  و بنادر  ناکارامدی  ۶8 
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خارجی  مشابه با تولیدی  محصول  رقابتپذیری برای پایین کیفیت با اولیه مواد   از  استفاده  ۶9 

علمی تولید  مدیریت سیستم در  ضعف  70 

مقصد  کشورهای ایتعرفه  و  گمرکی مقررات   7۱ 

توافقی  نرخ به واردکننده با صادرکننده ارز مستقیم مبادله   امکان عدم  72 

بانکی  اعتبارات  سقف بودن محدود   7۳ 

کنندگان  مصرف نیازهای و  سلایق با تولیدی محصولات  تطابق عدم  7۴ 

اولیه  مواد  واردات  برای سفارش ثبت  فرایند بو.دن  زمانبر  7۵ 

صادراتی  کالاهای برای بانکی نامه ضمانت   صدور  عدم  7۶ 

محصول  بهداشت  و تولید کیفیت  به توجهی کم  77 

ها  صرافی توسط   پا خرده صادرکنندگان  ارز مبادله  نرخ  بودن  نامشخص   78 

اولیه  مواد  موقع   به تامین  برای نقدینگی کمبود  79 

خارجی بازار  مقررات و  قوانین با بودن  آشنا نا  80 

محصول   توزیع  کانالهای  انواع با مدیران  آشنایی نا  8۱ 

آهن  راه  شبکه  بودنقدیمی  82 

بازار  رقبای  به توجهی بی  8۳ 

آب   کمبود و خشکسالی  8۴ 

مدت  بلند تجاری  رابطه توسعه  و حفظ به توجه  عدم و  سود کسب  در  نگری  کوتاه  8۵ 

انرژی   هایحامل  هزینه بالابودن  8۶ 

اولیه  مواد  خرید برای نیاز مورد ارز تامین  مشکل  87 

ارزی   بدهی دارای   صادراتی بنگاههای از   بانکی  شبکه لازم هایحمایت عدم  88 

بانکی  سود  و تسهیلات  نرخ  بالابودن  89 

ارز  نرخ پی  در  پی تغییرات و  زیاد نوسانات  90 

موانع   و   مشکلات   رتبه  
کار نیروی  پایین وری بهره  9۱ 

کشاورزی  محصولات   برای سنتی و  مکانیزه غیر برداشت  روشهای  از  استفاده  92 

بالا  افزو.ده  ارزش  بر مالیات  9۳ 



 

 

  نفتی   غير  کالاهای   صادرات  توسعه  موانع  بندی   اولویت   و  تحليلی   بررسی

 FAHP 90 رویکرد کشور:

 
یدکی  قطعات کیفیت بودن  پایین  9۴ 

سیاسی مسائل  بدلیل خارجی هایسرمایه  از  استفاده   امکان عدم  9۵ 

شده  فروخته  محصولات  یدکی قطعات موقع  به ارسال عدم  9۶ 

خارجی  مشابه  محصولات با مقایسه  در  محصولات   کیفیت سطح بودن  پایین  97 

تولیدی   محصول  فروش آینده  از کننده تولید  بینی پیش  توانایی عدم و  ارز نرخ نو.سانات  98 

محصول  تحویل زمان   موعد  قبال در  خود  تعهدات  به کنندگان تولید  برخی پایبندی عدم  99 

مناسب فروش   از  پس خدمات  عدم  ۱00 

محصولات  برخی فوری  تحویل  امکان عدم  ۱0۱ 

استراتژیک  سازی ذخیره  و داری  انبار هایسیستم در  ضعف  ۱02 

بانکی  تسهیلات  نرخ  بالابودن  ۱0۳ 

فروش  از  پس خدمات  و فروش هاینمایندگی فقدان   ۱0۴ 

ظاهری  جذابیت  و تنوع عدم  ۱0۵ 

آینده  در  تحویل  موعد با تولیدی محصولات  قیمت بودن  نامشخص   ۱0۶ 

تعمیرکار   اعزام  امکان عدم  ۱07 

گردش  در  سرمایه و نقدینگی  کمبود بدلیل تولید ظرفیت کاهش  ۱08 

نظیر المللیبین  سازمانهای مصوب قوانین   WTO ۱09 

بالا  بهره نرخ و ناکارا بانکی سیستم  ۱۱0 

گمرکات   از کالا  صادرات فرآیند در  پاگیر و دست  و پیچیده بروکراسی  ۱۱۱ 

تولیدی   آلات ماشین  فرسودگی  ۱۱2 

متخصص  انسانی نیروی کمبود  ۱۱۳ 

کالا   تامین  زنجیره  نظام  در  بروکراتیک فضای   ۱۱۴ 

ای منطقه  و  جهانی سطوح  در  تجاری  نهادهای و سازمانها در  عضویت عدم  ۱۱۵ 

صادرات  مقررات و  قوانین  بودن شفاف غیر و پذیری تفسیر  ۱۱۶ 

محصول   عرضه قیمت  بالابودن  ۱۱7 

مالیاتی نظام ناکارایی  ۱۱8 



 

 احمدی اکبر 91

 ( 4)21 1403 ستان زم   سابق( اقتصادی  )بررسيهای مقداری اقتصاد یفصلنامه

 
 

رقابتی اقتصاد  از  اقتصادی  و  صنعتی سیاستگذاران  ضعیف  درک  ۱۱9 

کوتاه   بسیار زمانهای  در  متعدد قوانین  تصویب  ۱20 

  



 

 

  نفتی   غير  کالاهای   صادرات  توسعه  موانع  بندی   اولویت   و  تحليلی   بررسی

 FAHP 92 رویکرد کشور:

 
موانع   و   مشکلات   رتبه  

بازار  در  اطلاعات   کمبود و داخلی  کوچک بازار  ۱2۱ 

تولید در  جدید  تکنولوژیهای از  استفاده  عدم  ۱22 

تامین زنجیره در  سازمانی میان  هماهنگی عدم  و ملی  سطح  در لجستیک مدیریت ساختار عدم  ۱2۳ 

کالا  نگهداری  مخازن بودن  ناکافی  ۱2۴ 

صادراتی   کالاهای گمرکی  تشریفات  بودن زمانبر  ۱2۵ 

بازرسی  و کنترلی پیشرفته  وسایل  و  ابزار  از  کشور گمرکات  برخورداری  عدم  ۱2۶ 

سیستم پذیری انعطاف  عدم   ۱27 

قوانین و مقررات  از  برخی بودن  خاصیت بی  ۱28 

تولیدی   محصولات مناسب بازاریابی و معرفی در   ناتوانی  ۱29 

تولیدی راهبردی  و یکپارچه  ریزی برنامه  فقدان   ۱۳0 

نامناسب بندی بسته  ۱۳۱ 

فروش  هاینماینده فعالیتهای  سطح با متناسب و مناسب تشویق عدم  ۱۳2 

کالاها  صادراتی   موانع  و  مشکلات رفع  در  ملی قوانین  ناکارآمدی  ۱۳۳ 

مناسب تبلیغات  و بازاریابی عدم  ۱۳۴ 

صادراتی محصولات   شده تمام قیمت  افزایش  تبع  به و تولید   بر مالیات نرخ  بالابودن  ۱۳۵ 

متعدد  دستگاههای  توسط مقررات   قوانین  تصویب  ۱۳۶ 

شده  فروخته  محصولات تعمیرات   مورد در  خدماتی نمایندگان کافی  دانش  و تخصص  عدم  ۱۳7 

تجارت  جامع سامانه ناکارآمدی   ۱۳8 

تولیدی  محصول  استراتژیک موقعیت بودن  نامشخص   ۱۳9 

بزرگ بانکهای  با کشور  داخل  در  بانکی روابط   برقراری عدم  ۱۴0 

تولیدی  محصولات  آینده  روند بینی پیش  و بازار  تحلیل در   ناتوانی  ۱۴۱ 

خدمات  هاینماینده ذهاب  و ایاب هایهزینه  بودن  نامشخص  و بالابودن  ۱۴2 

محصول  خرید تضمین  یا اولیه مواد   خرید تسهیل  و دهی  جهت در  دولت   مستقیم حمایت فقدان   ۱۴۳ 

محصول  فروش هاینامه  ضمانت  مفاد  تعهدات  ایفای عدم یا و  توجهی کم  ۱۴۴ 
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زیاد( نگری  )بخشی متعدد   سطوح و هالایحه  در  مقررات  تصویب  ۱۴۵ 

تولید  و صادرات   برای موازی قوانین  وجود  ۱۴۶ 

تولیدی   آلات ماشین بودن  مستهلک  ۱۴7 

قوانین  در  تکمیلی متعدد  دستورالعملهای و هامتمم  وجود  ۱۴8 

اجتماعی تامین  بیمه نرخ  بالابودن  ۱۴9 

تولیدی  اهداف  و سیاستها بودن  نامشخص   ۱۵0 

موانع   و   مشکلات   رتبه  
مجلس   مصوب قوانین  نبودن جامع   ۱۵۱ 

برتر  تکنو.لوژیهای  صاحب کشورهای با مشترک  گذاریهای سرمایه  فقدان   ۱۵2 

کشوری  قوانین با بخشی  مقررات  کامل نبودن  همسو  ۱۵۳ 

مقررات   و قوانین تصویب  در گراییکمی  ۱۵۴ 

بیمه  و مالیات هایزمینه  در  پاگیر و دست  قوانین   ۱۵۵ 

شده  فروخته  محصولات نقص  یا عیب رفع برای  مشتریان درخواست  به  توجهی  بی یا توجهی کم  ۱۵۶ 

صادرات   مشکلات  رفع در  بخشی  و دولتی   هایبخشنامه  و  مقررات  ناکارآمدی  ۱۵7 

جهانی  تجاری  پیمانهای در  عضویت عدم  ۱۵8 

مصادرکنندگان   و کنندگان  تولید ترجیحات و نیازها با اجرایی  دستگاههای مقررات  نبودن  همسو  ۱۵9 

مشتریان   با فروش از  پس خدمات واحدهای  مناسب برخورد عدم  ۱۶0 

کنندگان   تولید  و صادرکنندگان نیازهای با مجلس مصوب   قوانین نبودن  همسو  ۱۶۱ 

سیاسی مسایل بدلیل کشوری   مقررات و  قوانین سریع  تغییرات  بدلیل مقررات  بودن اتکا قابل غیر  ۱۶2 

ای منطقه  تجاری  پیمانهای در  عضویت عدم  ۱۶۳ 

اجرایی  دستگاههای   مقررات با ملی   قوانین نبودن  همسو  ۱۶۴ 

مقررات  و قوانین  تصویب  در  نگری بخشی  ۱۶۵ 

نوین  فناوریهای  از  استفاده  عدم بدلیل تولید ظرفیت بودن  پایین  ۱۶۶ 

تولیدی  واحدهای  سرمایه  تامین  برای  کشور  بهادار اوراق  بورس  بازار ناکارآمدی  ۱۶7 

لازم  توان یا انگیزه فقدان یا کافی  تخصصی دانش  عدم بدلیل کار نیروی  پایین وری بهره  ۱۶8 



 

 

  نفتی   غير  کالاهای   صادرات  توسعه  موانع  بندی   اولویت   و  تحليلی   بررسی

 FAHP 94 رویکرد کشور:

 
ابلاغی  مقررات اجرایی ضمانت فقدان   ۱۶9 

صادراتی  کالاهای  مناسب ایبیمه  پوشش  عدم  ۱70 

محصولات  برخی  فروش از  پس خدمات دفاتر با  تماس  در  دشواری  و صعوبت   ۱7۱ 

قوانین   در بخشی و ملی   منافع  تعارض  و تضاد  وجود  ۱72 

زمان  به  توجهی  کم و  وقت اتلاف کاری،  وجدان  و انضباط بودن  پایین  ۱7۳ 

ابلاغی  مقررات اعتبار تاریخ بودن  بینی پیش قابل غیر  ۱7۴ 

ای شبکه  بازاریابی هایسیستم از  استفاده  در   ناتوانی  ۱7۵ 

تولیدی   واحدهای  مدیران بودن  انگیزه بی  ۱7۶ 

ای ماهواره  مخابراتی  خدمات  بودن  ناکافی  ۱77 

متخصص   نیروهای کمبود  ۱78 

نوری  فیبر  شبکه ظرفیت بودن  پایین  ۱79 

تولیدی  سیاستهای پی  در  پی تغییر  بدلیل کار نیروی  بلاتکلیفی   ۱80 
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موانع   و   مشکلات   رتبه  
اجرایی دستگاههای   مقررات  بودن اتکا قابل غیر  ۱8۱ 

هاخانه  وتلفن  شبکه تجهیزات  بودنقدیمی  و  مستهلک  ۱82 

مقررات  و  قوانین مجریان و کارشناسان بدنه  در  کافی  آگاهی  و دانش  فقدان   ۱8۳ 

ای رایانه  هایشبکه  کافی  توسعه  عدم  ۱8۴ 

مصوب  قوانین  وجودی  فلسفه  به مقررات و  قوانین مجریان  توجیه عدم  ۱8۵ 

کشور   اینترنت باند پهنای  و ظرفیت بودن  پایین  ۱8۶ 

فقدان   و  مقررات  و قانون  مجریان نگری بخشی   ۱87 

مقررات  و  قوانین مجریان و کارشناسان بدنه  در  کافی  آگاهی  و دانش  فقدان   ۱8۳ 

ای رایانه  هایشبکه  کافی  توسعه  عدم  ۱8۴ 

مصوب  قوانین  وجودی  فلسفه  به مقررات و  قوانین مجریان  توجیه عدم  ۱8۵ 

 


